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Zoznam skratiek

ARDAL Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

CDR centra pre deti a rodiny

COFOG Klasifikacia vydavkov verejnej spravy

COVID-19 Infekéné ochorenie vyvolané koronavirusom SARS-CoV-2

DPFO dan z prijmov fyzickych os6b

DPH dan z pridanej hodnoty

DRG Diagnoses Related Groups (Skupiny suvisiacich diagno6z)

EK Eurépska komisia

ESIF Eurdpske Strukturalne a investi¢né fondy

EUROSTAT Statisticky Grad Eurdpskych spolocenstiev

EU Eurépska Unia

EXPO Svetova medzinarodna vystava priemyslu a kultary

FR SR Finan¢né riaditelstvo SR

HDP Hruby domaci produkt

IKT informacné a komunikacné technolégie

IT informacné technolégie

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

MK SR Ministerstvo kultdry SR

MO SR Ministerstvo obrany SR

MPRV SR Ministerstvo poédohospodarstva a rozvoja vidieka SR

MRK marginalizované rémske komunity

MV SR Ministerstvo vnutra SR

MZ SR Ministerstvo zdravotnictva SR

NCZI Narodné centrum zdravotnickych informaécii

NKU SR Najvy3si kontrolny Grad SR

NPPC Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum

OECD Organizacia pre ekonomicku spolupracu a rozvoj

OSA odbor stratégie a analyz

OS SR Ozbrojené sily SR

PO programové obdobie

POO Plan obnovy a odolnosti

PPA Podohospodarska platobnéa agentira

PVV Programové vyhlasenie viady

SND Slovenské narodné divadlo

SP Socialna poistovna

SR Slovenska republika

SR $tatny rozpocet

SU SR Statisticky Grad SR

UNITAS Koncepcia reformy danovej a colnej spravy s vyhladom zjednotenia vyberu dani, cla a
poistnych odvodov

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VO verejné obstaravanie

VS verejna sprava

vUC vys$si Uzemny celok

Tzp obcan s tazkym zdravotnym postihnutim
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Manazérske zhrnutie

Aktudlna stratégia NKU SR predstavuje viziu, v ktorej drad reaguje na vyznamné rizika vo fungovani
spolo¢nosti. Pri napifani tejto vizie musi NKU SR reflektovat’ na aktualne celospolocenské udalosti ako
su vojnovy konflikt na Ukrajine, energetickd kriza, ale aj doznievajuce dopady pandémie. Tieto
skutocnosti vytvaraju velky tlak na verejné financie. Kli¢ovym predpokladom rozvoja $tatu tak bude
schopnost vlady tieto vplyvy ustat a zabezpedit' udrzatelnost verejnych financii. NKU SR vnima oblast
udrzatelnosti ako najvyssiu prioritu a to nie len vo vdzbe na zdkonnu povinnost’ Uradu vypracuvat’
stanoviska k navrhu rozpoctu verejnej spravy a k navrhu Statneho zavereéného Uctu, ale aj v Sirsich
suvislostiach.

Je nevyhnutné, aby Slovensko popri reakcii na externé globalne hrozby bolo schopné uskutocnovat aj
vlastny cielavedomy rozvoj. Ten je do urcitej miery uréeny Planom obnovy a odolnosti, ktory definuje
viziu v troch bodoch: inovativna ekonomika, moderny $tat a zdravé krajina. NKU SR bude dohliadat’ na
dosahovanie cielov stanovenych v tychto oblastiach, ¢i uz prostrednictvom kontrolnej alebo analytickej
cinnosti, ktora je neoddelitelnou sucastou kontroly. V rdmci strategickej oblasti budovanie inovativnej
ekonomiky sa NKU SR bude zameriavat na kvalitu vzdelavania, vedy, vyskumu, ale aj na Groven
a zacielenie podpory podnikatelského prostredia. Inovativhu ekonomiku mozno budovat’ len v krajine,
ktora k svojmu riadeniu a rozvoju pristupuje strategicky. NKU SR sa preto bude venovat aj strategickému
riadeniu verejnych politik. Silnym nastrojom pre strategické riadenie Statu je vyuzivanie dostupnych
prostriedkov digitalizacie. Daldou oblastou zvyieného zaujmu NKU SR preto bude efektivna a
digitalizovana verejna sprava. Vyraznym rizikom pre dosahovanie Uspechov v jednotlivych oblastiach je
sledovanie vlastného prospechu jednotlivcov s rozhodovacimi prévomocami na ukor verejného zaujmu.
NKU SR bude preto venovat’ zvyéen pozornost aj oblasti korupcie, podvodného spravania a sprave
verejného majetku. Jednou z najvysSie cenenych hodnoét je zdravie. To vsak suvisi nie len s kvalitou
zdravotnej starostlivosti, ale aj s kvalitou Zivotného prostredia, potravin a's dalSimi aspektmi kvality
Zivota obyvatelov (mierou stresu, byvanim, vzdelavanim). NKU SR preto bude k tejto téme pristupovat
prierezovo v ramci strategickej oblasti zdravé Slovensko.

V nedavnej minulosti NKU SR priniesol viacero zavaznych zisteni a odpordéani s vysokym potencilom
zlepsit vysledky verejnych politik. Realny dosah tychto vystupov je véak limitovany tym, Ze zistenia NKU
SR ¢asto zostali bez dostatoénej odozvy a implementécie do praxe. Urad preto ako strategicky dolezité
vnima aj to, ako boli prijaté opatrenia z minulych kontrol uplatnené v praxi.

Pre horizont rokov 2024 az 2026 Urad definuje tieto strategické oblasti:

udrzatel'né verejné financie

budovanie inovativnej ekonomiky

strategické riadenie verejnych politik

efektivna a digitalizovana verejna sprava

korupcia, podvodné spravanie a sprava verejného majetku
zdravé Slovensko

NowuypiwhN:=

plnenie opatreni (tzv. follow-up) kontroly.
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1 Vychodiska

Hlavnym vychodiskom pre strategické zameranie kontrolnej &innosti NKU SR na najbliziie roky je
Stratégia rozvoja NKU SR na roky 2023 - 2025. Stratégia predstavuje viziu, v ktorej Grad reaguje na
vyznamné rizika vo fungovani spolocnosti. Ciele v oblasti procesov Uradu by preto mali prispievat
k véasnému zacieleniu kontrolnej cinnosti na vyznamné oblasti a rizikd. Zakladnym nastrojom
hodnotenia rizik by mala byt analyticka Cinnost, ktora prispieva k spravnemu nasmerovaniu ¢innosti
Uradu a k hodnoteniu jednotlivych verejnych politik.

Poslanim Uradu je prispievat’ k dobrému spravovaniu veci verejnych, preto by kontrolna cinnost” mala
poskytnut’ tvorcom verejnych politik odpoved na to, ¢i a ako sa nimi zadefinované ciele napifiaja, v ¢om
sU priciny ich nenapifania, a tiez ako sa pri pineni cielov vyuzili ¢i nevyuzili finan¢né zdroje. Aby bolo
mozné zuctovavat’ verejné politiky, je potrebné zohladnit v strategickom zamerani kontrolnej ¢innosti
na nasledujlce roky aj narodné strategické dokumenty, v ktorych sa SR zaviazala k pIneniu nadrodnych
cielov a opatreni a to primarne:

e Plan obnovy a odolnosti SR;

e Program Slovensko 2021 - 2027;

e Program stability Slovenskej republiky na roky 2022 az 2025;

e Program stability Slovenskej republiky na roky 2023 az 2026;

e Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky 2021 — 2024;
e Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky 2023;

e Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2022;

e Narodny program reforiem Slovenskej republiky 2023.

Za klu¢ovy dokument pre rozvoj spolo¢nosti povazuje NKU SR Plan obnovy a odolnosti, ktory definuje
viziu pre Slovensko v troch bodoch: inovativna ekonomika, moderny Stat a zdrava krajina.

V PVV sa okrem iného uvadza: ,Vlada SR posilni vykonnostné kontroly NKU zamerané na efektivitu
opatreni, ktoré sliZia na posudenie UcCinnosti, hospodarnosti a efektivnosti vynalozenych verejnych
prostriedkov.” Na to reflektuje aj toto strategické zameranie, ktoré sa orientuje aj na vyber oblasti a rizik
urcenych na vykonnostné kontroly. Tu zohrava dolezitu Ulohu analyticka cinnost, ktora participuje na
tvorbe navrhov tém vykonnostnych kontrol, ako aj na ich priprave a vykone. Okrem toho analyticka
¢innost NKU SR poskytuje aj nezavislé hodnotenia verejnych politik na zaklade verejne dostupnych
zdrojov.

Okrem néarodnych dokumentov su dolezité aj medzinarodné hodnotenia, ktoré urcuju oblasti,
v ktorych SR zaostava, resp. v ktorych ma problémy:

e Sprava EK o krajine za rok 2022 - Slovensko
e Sprava OECD Government at a Glance 2021.

Strategické zameranie na najblizSie roky nadvézuje aj na strategické oblasti zamerania kontrolnej
¢innosti NKU SR, ktoré boli definované na obdobie rokov 2021 - 2023.

V kapitole 2 je analyzovana vyznamnost jednotlivych strategickych oblasti podla viacerych faktorov:
objemu vydavkov, medzindrodného porovnania klUcovych ukazovatelov atiez podla vysledkov
dotaznikového prieskumu u externych expertov. Kapitola 3 sa venuje vyberu strategickych oblasti
zamerania daldej ¢innosti NKU SR. Kapitola 4 predstavuje navrhy na konkrétne zameranie ¢innosti NKU
SR v strednodobom horizonte.
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Tento dokument je otvorenym a flexibilnym materiadlom, ktory sa moze doplfiat o nové aktualne
celospolocenské dianie, suvislosti a zistené skutocnosti. Na internej platforme sa aktualizacie realizuju
prostrednictvom tzv. katalogu rizik. Kataldg rizik vznika na zaklade participacie internych a externych

expertov a sluzi ako primarny podklad na vyber a priorizaciu rizik.
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2 Analyza vyznamnosti verejnych politik

NKU SR sa dlhodobo zameriava najma na kontrolu v 6smich oblastiach verejnych politik (tabulka 1).

Tabulka 1: Strategické oblasti zamerania kontrolnej ¢innosti NKU SR

Strategicka oblast’ (abecedné poradie)

Doprava
Efektivna a transparentna verejna sprava
Environmentalna udrzatel'nost’
Pravny stat a bezpecnost’
Socialne politiky
Udrzatel'né verejné financie a fiskalna politika
Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie

Zdravie

Zdroj: NKU SR

Pri analyze vyznamnosti verejnych politik si zohladnené tri kritéria: objem financnych prostriedkov,
medzindrodné porovnanie na zaklade dostupnych ukazovatelov a dotaznikovy prieskum u externého
odborného prostredia. Kombinaciu vydavkov a medzindrodného porovnania zobrazuje graf 1.

Graf 1: Zaostavanie SR vocéi EU vs vydavky na strategické oblasti
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Objem vydavkov na jednotlivé verejné politiky je aproximovany z verejne dostupnych zdrojov, a to
predovsetkym na zaklade Udajov Eurostatu podla klasifikdcie COFOG (tabulka 1 v prilohe 1). Najvyssi
objem vydavkov sa vynakladal na socidlne zabezpeclenie, oblast zdravia a v porovnani
s predchadzajuacimi rokmi sa zhorsila udrzatelnost verejnych financii a to vzhladom na vyssi deficit VS.

Medzinarodné porovnanie realizacie verejnych politik bolo spracované predovietkym na zaklade
vysledkovych ukazovatelov. Vybrané boli také ukazovatele, ktoré poukazuju na najvyznamnejsie rizika
v oblastiach realizacie verejnych politik, ako aj ukazovatele, ktoré st v rozpocte VS na rok 2023 uvedené
ako klucové meratelné ukazovatele v danych oblastiach. Porovnanie realizécie jednotlivych politik (index
zaostavania) v strategickych oblastiach SR vo¢i krajindm EU je uvedené v tabulke 2 v prilohe 1. Pre
jednotlivé ukazovatele je zohladneny najnovsi dostupny Udaj. Podla medzindrodného porovnania sa
v SR najvyznamnejsie rizika objavuju najma pri udrzatelnosti verejnych financii, zhorsili sa vysledkové
ukazovatele v oblasti dopravy a v oblasti vzdelavania, vyskumu, vyvoja a inovacii.

Dotaznikovy prieskum bol realizovany u externého odborného prostredia v januari 2023. NKU SR
oslovil 86 institlcii alebo expertov, medzi ktorymi boli memorandovi partneri NKU SR, analytické
jednotky Statnych institucii a pod. Navratnost” dotaznika bola 50 %. Vyrazne najvy$Siu podporu
v prieskume ziskala oblast’ udrzatelné verejné financie a fiskalna politika, ktord medzi priority zaradilo
56 % respondentov (detailné vysledky prieskumu st uvedené v prilohe 2). Vysokl podporu ziskala aj
oblast’ pravneho $tatu a bezpecnosti, no tiez efektivna a transparentnad verejnad sprava. Rizikovost'
strategickych oblasti verejnych politik zvySuju aj prierezové rizikd. Na zaklade vysledkov dotaznika
u externych expertov mézeme povazovat’ za najvyznamnejsie najma problémy s Cerpanim prostriedkov
z fondov EU a POO, ale aj nedostatoént digitalizaciu verejnej spravy a korupciu, ktoré pretrvavaji na
Slovensku uz dlhodobo.
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3 Vyber strategickych oblasti

Analyza vyznamnosti verejnych politik poukazala najma na rastucu délezitost” udrzatelnosti verejnych
financii a to aj vzhladom na velké zdroje nevyhnutné na socialne a zdravotné zabezpecenie. Kontrolna
¢innost v nasledujucich rokoch by preto mala byt zamerana najma na rizikd s najvac¢sim dosahom na
verejné financie a to aj vo vazbe na aktualne celospolocenské udalosti, akymi st vojnovy konflikt na
Ukrajine, energeticka kriza, i doznievajica pandémia.

Pri vybere dalSich strategickych oblasti sme okrem analyzy vyznamnosti verejnych politik zohladnili aj
oblasti definované ako prioritné v POO. V oblasti budovania inovativnej ekonomiky je dolezité zamerat’
sa na kvalitu vzdelavania, vedy, vyskumu, ale aj na Uroven podnikatelského prostredia. Inovativnu
ekonomiku mozno budovat’ len v krajine, ktora k svojmu riadeniu a rozvoju pristupuje strategicky. Je
preto dblezité venovat sa aj oblasti strategického riadenia verejnych politik. Silnym néastrojom pre
Uspeéné strategické riadenie $tatu je aj vyuzivanie dostupnych prostriedkov digitalizacie. Dal$ou
strategickou oblastou preto bude efektivna a digitalizovana verejna sprava. Vyraznym rizikom v
doteraz vybranych oblastiach je sledovanie vlastného prospechu jednotlivcov s rozhodovacimi
pradvomocami na ukor verejného zaujmu. Preto je potrebné venovat zvySenu pozornost aj oblasti
korupcie, podvodného spravania a sprave verejného majetku. Jednou z najvyssie cenenych hodnot
u ludi je zdravie. To vSak suvisi nielen s kvalitou zdravotnej starostlivosti, ale aj s kvalitou zZivotného
prostredia, potravin as dalSimi aspektmi kvality Zivota obyvatelov (mierou stresu, byvanim,
vzdelavanim). Daléou strategickou oblastou preto bude zdravé Slovensko.

Pridanou hodnotou NKU SR je preverit v jednotlivych oblastiach verejnych politik také rizika, ktoré maju
vyznamny vplyv na spolocnost, zlepSenie kvality Zivota ob&anov a udrZatelny rozvoj krajiny, a to vo
vidzbe na vynalozené verejné financie. Z hladiska zvy$ovania celospolocenského dopadu kontrol NKU SR
za strategicky dolezité povazujeme aj vykonavanie tzv. follow-up kontrol, teda kontrol toho, ako boli
odporucania a opatrenia NKU SR z minulych kontrol uplatnené v praxi.

Pre horizont rokov 2024 az 2026 definujeme tychto sedem strategickych oblasti:

udrzatelné verejné financie,

budovanie inovativnej ekonomiky,

strategické riadenie verejnych politik,

efektivna a digitalizovana verejna sprava,

korupcia, podvodné spravanie a sprava verejného majetku,
zdravé Slovensko,

Nowupspwbd=

plnenie opatreni (tzv. follow-up) kontroly.

Verejné politiky v jednotlivych oblastiach realizuje $tadt nielen cez S$tatne institdcie, ale aj cez
podnikatelské subjekty, ktoré zalozil a v ktorych ma strategicky zaujem. Kontrolna cinnost’ sa preto
zameria nielen na hlavnych nositelov verejnych politik, ako su napriklad ministerstva, ale aj na Statne
podniky, podnikatelské subjekty vo vlastnictve Statu alebo akékolvek iné subjekty, ktoré nakladaju
s verejnymi zdrojmi.
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4 Navrhy na zameranie kontrol v oblastiach verejnych
politik

Pri urceni detailnejSieho zamerania kontrolnej cinnosti v strednodobom horizonte sme vychadzali
z analyzy rizik na zéklade viacerych dostupnych podkladov. Riziké sme identifikovali na zaklade vyvoja
meratelnych ukazovatelov, medzinarodnych odporucani a internych aj externych analyz a dotaznikov
v nasledujucich oblastiach.
1. Udrzatelné verejné financie a fiskalna politika;
Zdravotnictvo;
Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie;
Efektivna a transparentna verejna sprava;
Informatizacia a digitalizacia verejnej spravy;
Fondy z EU;
Samosprava;

© N o v~ W

Pravny Stat a bezpecnost;
9. Socialne politiky;

10. Doprava;

11. Zivotné prostredie;

12. Podohospodarstvo.

Ako jeden z podkladov pre vyber rizik na kontrolnd &innost” sme vypracovali aj strategické mapovanie
vybranych oblasti verejnych politik, resp. rezortov alebo prierezovych oblasti. U¢elom mapovania bolo
identifikovat vyznamné podoblasti a rizikd vhodné na dalsiu ¢innost NKU SR. V kazdej z vybranych
oblasti sme v prvom kroku vytvorili zakladnd mapu oblasti, zobrazujdcu hlavné podoblasti a klticovych
zainteresovanych aktérov. Vychadzali sme najma z definicii a vymedzeni v platnej legislative daného
rezortu. Mapy oblasti sme doplnili o predchadzajicu kontrolni a analytickd ¢innost' NKU SR za obdobie
od roku 2015, vratane schvaleného planu na rok 2023 a rozpracovanych analyz. Pokrytie doterajSou
&innostou NKU SR umoznilo identifikovat' tzv. biele miesta na mapéch, t. j. podoblasti, v ktorych NKU SR
nevykonaval v poslednom obdobi kontrolnld dcinnost. Na zaver sme do kazdej mapy priradili
identifikované rizika na makrotdrovni. Tymto spdsobom bolo mozné ur¢it tie oblasti, ktorym sa NKU SR
vo svojej ¢innosti v poslednom obdobi nevenoval prioritne a ktoré zaroven obsahujud vyznamné rizika.

Priloha 3 obsahuje vysledné mapy vybranych oblasti a verejnych politik spolu s prehladom vykonanych
kontrol aanalyz NKU SR v jednotlivych oblastiach atie? s prehladom rizik identifikovanych na
makrourovni.

V nasledujtcich podkapitolach predstavujeme konkrétne navrhy na zameranie kontrolnej ¢innosti NKU
SR v strednodobom horizonte v jednotlivych verejnych politikdch a prierezovych oblastiach (vratane
navrhov na analytickd ¢innost). Navrhy reflektuju aktualne informacie, spracované v analytickej forme na
zaklade verejne dostupnych zdrojov.

4.1 Udrzatelné verejné financie a fiskalna politika
V oblasti udrzatelnych verejnych financii a fiskalnej politiky navrhujeme:
Zamerat sa na rozpoctovanie, riadenie a zictovatelnost verejnych vydavkov

e pravidelne ex-ante hodnotit’ redlnost navrhu Statneho rozpoctu a rozpoctu verejnej spravy
v kontexte naplnania cielov vlady
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e pravidelne ex-post hodnotit” hospodarenie Statu v kontexte splnenych cielov vlady

e preverit transparentnost’ a nezavislost stanovenia limitu verejnych vydavkov

e preskumat efektivnost’ programového rozpoctovania vybranych kapitol

e zamerat sa na neefektivnost’ rozpoctovych opatreni v dosledku zlého rozpoctovania kapitol

e preverit' dévody nedostatocnej presnosti rozpoctovania prijmov a vydavkov samosprav

e preverit udrzatelnost’” a transparentnost’ poskytovania dotdacii suvisiacich s rastdcimi cenami
elektriny a plynu.

Hodnotit udrzatel'nost’ verejnych financii

e skontrolovat stratégiu riadenia Statneho dlhu a preverit dévody nepredlozenia strednodobého
riadenia Statneho dlhu od roku 2019 agentirou ARDAL

e skontrolovat sulad so zakonom pri prijimani navrhov zdkonov v skratenom legislativnom konani,
kedZe schvalované opatrenia bez financného krytia so sebou prinasaju riziko zvysenia danovo-
odvodového zatazenia v budicnosti.

Sustredit sa na problémy s dafnovymi prijmami

e pozriet sa na evidenciu dane z nehnutelnosti, napriklad na nastroje spravcu dani na kontrolu
spravnosti a Uplnosti podanych dafovych priznani

e preverit u¢innost’ vyuZivania nastrojov spravcu dane na predchédzanie dafiovym Unikom, a to
hlavne v oblasti vyberu DPH pri cezhrani¢cnom poskytovani elektronickych sluzieb koncovym
zékaznikom

e porovnat proces vymahania nedoplatkov FR SR, SP a zdravotnymi poistoviiami

e zamerat sa na opatrenia zavedené proti praniu Spinavych penazi a vyhybaniu sa danovej
povinnosti, vratane ich Gc¢innosti

e skontrolovat proces pridelovania indexu danovej spolahlivosti podnikatelskym subjektom.

Preverit hospodarnost’ spravovania verejnych financii

e preverit' nakladanie s dotaciami prispevkovych organizacii

e preverit' nakladanie so statnymi financnymi aktivami

e preskimat’ nakladanie s finanénymi prostriedkami urenymi na nakup a servis Specialnej
techniky

e preverit vynakladanie financnych prostriedkov na program zjednotenia vyberu dani, cla
a odvodov (program UNITAS)

e preverit Cerpanie verejnych prostriedkov a nakladanie s majetkom Statu vo FR SR.

Preverit fungovanie systému vnatorného auditu

e zamerat sa na fungovanie Utvarov vnutornej kontroly a vnutorného auditu pri plneni uloh
v ramci systému verejnej vnutornej kontroly

e preverit' riziko neobjektivneho vykazovania hodnoty dlhodobého hmotného majetku,
pohladavok a rezerv v individualnych G¢tovnych zavierkach kapitol SR.

Preverit investi¢nu aktivitu na Slovensku

e skontrolovat' stav pripravenosti verejnych investi¢nych projektov, pretoze vznika riziko narastu
investicného dlhu
e preverit projekty uréené na transformaciu uholnych regiénov a ich vyuzitie.
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4.2 Zdravotnictvo

V rezorte zdravotnictva v strednodobom horizonte navrhujeme:

Monitorovat c¢innost MZ SR ako garanta tvorby Statnej politiky v oblasti zdravotnictva

monitorovat, ¢ dochddza k odstranovaniu nedostato¢ného strategického riadenia
zdravotnictva

preverit plnenie opatreni (tzv. follow-up) z kontroly NCZI v oblasti dostupnosti a kvality dat pre
tvorbu zdravotnej politiky

preskimat, ¢i MZ SR dostatocne vykonava zriadovatelské kompetencie vodi svojim
podriadenym organizaciam

sledovat  proces tvorby a nasledného napliania koncepcie rozvoja [udskych zdrojov
v zdravotnictve

monitorovat’ pokrok v doposial ndkladnej a netucinnej elektronizacii zdravotnictva

monitorovat’ opatrenia na zamedzenie hroziacich vaznych problémov fungovania
ambulantného sektora.

Preskiimat’ vybrané aspekty fungovania zdravotnych poistovni

posudit’ legislativnu Upravu regulujicu vykazovanie Udajov o hospodareni zdravotnych
poistovni

preverit’ hospodarnost” vynakladania verejnych zdrojov pri prepoistovani poistencov medzi
zdravotnymi poistoviami.

Sustredit sa na systémové problémy financovania nemocnic

posudit” dostatoCnost’ a proporcionalitu platieb sikromnych a $tatnej zdravotnej poistovne
nemocniciam za rovnaké vykony, ale aj rozdielnych platieb za rovnaké vykony u jednej
poistovne jednotlivym nemocniciam

vyhodnotit" pri¢iny uzatvarania ekonomicky nevyhodnych zmliv nemocnic so zdravotnymi
poistoviiami

zhodnotit’ systémovost a Ucinnost” koncepcii oddIZovania nemocnic

preverit plnenie systémovych opatreni (follow-up) z kontrol (DRG, e-Zdravie) na rieSenie
permanentného zadlzovania zdravotnickych zariadeni

monitorovat’ stav pripravy projektov a Cerpanie prostriedkov z POO, pripadne dalSich zdrojov
na rozsiahle investicie do infrastruktliry nemocnic.

Preskiimat’ dévody dlhodobo neuspokojivych vysledkov v oblasti zdravotnej prevencie

preskimat’ pric¢iny dlhodobo vysokej miery odvratitelnych preventabilnych imrti na Slovensku
monitorovat’ reakciu Statu na vysokU a nedostatoCne vysvetlend mieru nadumrtnosti
pozorovanu aj na Slovensku.

Posudit’ efektivnost’ liekovej politiky

preverit efektivnost’ vynakladania finanénych prostriedkov v procesnom zabezpeceni
fungovania Narodného instititu pre hodnotu a technoldgie v zdravotnictve

preverit efektivnost’ vynakladania financnych prostriedkov na lieky v uzatvorenych zmluvach
medzi MZ SR a farmaceutickymi firmami.

Zhodnotit Gcinnost a efektivnost’ vybranych rozhodnuti uskutoénenych pocas pandémie COVID-

19
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e zhodnotit’ U¢innost” a efektivnost’ nakladnych opatreni ako ockovacia lotéria, celoplosné
testovanie, usmernenia a pod.

e preskimat’ plytvanie s verejnymi zdrojmi v suvislosti s nakupom, skladovanim a likvidaciou
nepotrebnych vakcin.

4.3 Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie
V jednotlivych podoblastiach oblasti vzdelavania, vyskumu, vyvoja a inovacii navrhujeme:

Zamerat sa na ucast’ (znevyhodnenych) deti na predprimarnom vzdelavani ajeho kvalitu
a inkluzivnost’

e monitorovat’ vyvoj Ucasti (znevyhodnenych) deti na predprimarnom vzdelavani z dovodu
nesplnenia ciela podielu deti vo veku péat rokov, zapisanych v zariadeni predprimarneho
vzdeldvania, vyvoj meskajlcich zmien legislativy k zavedeniu pravneho naroku na predprimarne
vzdelavanie pre deti od 3 rokov a hrozby nedobudovania potrebnych kapacit materskych $kol

e preverit zabezpecenie inkluzivnosti vzdeldvania v suvislosti s povinnym predprimarnym
vzdeldvanim

e zhodnotit’ rozsah azdvaznost problému odmietania deti so zdravotnym znevyhodnenim
v zariadeniach predprimarneho vzdelavania.

Preverit problém nedostatku ucitelov, zamerat sa na profesijny rozvoj pedagogickych a
odbornych zamestnancov a inkluzivnost vzdelavania na zakladnych skolach

e zhodnotit rozsah problému s nedostatkom ucitelov v Bratislavskom kraji a kroky zodpovednych
aktérov

e zamerat sa na (individualny) profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov (napriklad preverit napifianie zakonnej povinnosti poskytovatelov vzdelavania
ziskavat, spracovavat a uverejnovat na svojom webovom sidle hodnotenie uskuto¢neného
vzdelavania)

e preverit kvalitu / odbornost’ vyucby na malych zakladnych skolach

e zamerat sa na problém nizkej ¢itatelskej a informacnej gramotnosti Ziakov / mladeze

e zhodnotit' implementaciu modelu narokovatelnych podpornych opatreni vo vychove
a vzdelavani a ich financovanie a uskutoc¢nit  analyzu nedostatku / potrebného personalu.

Zamerat sa na nesulad medzi vykonavanym zamestnanim a vystudovanym odborom vzdelania

e zamerat sa na proces regulacie ponuky stredoskolského studia

e zhodnotit fungovanie kariérneho poradenstva v regionalnom skolstve

e preverit kvalitu a efektivnost odborného vzdelavania a pripravy v malych strednych odbornych
Skolach.

Zhodnotit kroky k zvyseniu konkurencieschopnosti slovenskych vysokych skél a zastaveniu odlivu
mozgov

e preverit' nezavislost a kvalitu fungovania Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké skolstvo

e zhodnotit’ proces zavadzania vykonnostnych zmliv vysokych $kol a sulad finalnej podoby tohto
nastroja s odpordcaniami OECD

e preverit' naplnenie meratelnych ukazovatelov (nedosiahnutie vysledkov v prioritnych oblastiach)
Narodného akéného planu v oblasti externého zabezpelovania kvality vysokych skol v SR
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e poukazat na nizky a klesajuci pocet doktorandov (dblezity determinant kvality vysokoskolského
vzdelavania), uskutocnit’ detailnejsiu analyzu a identifikovat’ pric¢iny tohto negativneho stavu /
trendu

e zhodnotit' efektivnost’ a ucinnost’ Stipendijnej schémy pre talentovanych domacich Studentov.

Venovat vyssSiu pozornost’ celozivotnému vzdelavaniu

e vypracovat detailnd analyzu aktualneho stavu

e zhodnotit' realizaciu opatreni a naplnenie cielov zo Stratégie celozivotného vzdelavania
a poradenstva na roky 2021 az 2030 / Akéného planu k Stratégii celozivotného vzdelavania
a poradenstva na roky 2022 az 2024

e preverit usmerfovanie ponuky celozivotného vzdelavania (existencia / efektivnost).

Monitorovat progres v oblasti inova¢nej vykonnosti

e zamerat sa na spolupracu akademickych institucii s praxou (napriklad zhodnotit” vyuzivanie
potencialu / efektivnost’ / hospodarnost’ projektu Prax pre univerzity, rieSenia pre firmy).

4.4 Efektivna a transparentna verejna sprava

V oblasti efektivnej a transparentnej VS, ktorej vykon a efektivnost je dlhodobo pod priemerom EU,
odporucame zamerat’ sa najma na hospodarne nakladanie s majetkom a oblast’ boja proti podvodom.
Efektivna verejnéa sprava je klucovym predpokladom pre dosiahnutie udrzatelnych verejnych financii.

Preverit dodrziavanie zakonov a predpisov, transparentnost, podvody a korupciu vo VS

e zamerat sa na dodrziavanie vSeobecne zadvdznej pravnej normy tykajlcej sa skartacie
dokumentov a dodrziavania registratirnych planov organmi VS

e vyhodnotit’ plnenie akéného planu pri uplathovani MONEYVAL v SR, ktory je nadrezortnym a
dolezitym projektom pre boj proti korupcii

e posudit transparentnost’ pridelovanie dotacii.

Zhodnotit oblasti riadenia a procesov vo vykone statnej spravy

e verifikovat’ dostatocnost’ vzajomnych horizontalnych interakcii v rdmci rezortov v spolo¢nych
oblastiach (Casta roztriestenost’ kompetencii, rovnako tak aj plnenia cielov, preneseny vykon,
nejasnost ich Uloh a postavenia)

e preverit’ efektivnost procesov pri prenesenom vykone Statnej spravy so zameranim sa aj na
financovanie preneseného vykonu $tatnej spravy (krytie ndkladov cez poplatky, spolo¢né urady)

e vyhodnotit politiku obnovy verejnych budov so zameranim sa na financovanie, vytvaranie
podpornych nastrojov a podmienok na tvorbu rezerv a odpisov s cielom predchadzaniu
degradacii stavu verejnych budov a prehlbovaniu investi¢ného dihu

e posudit efektivnost zakladania novych subjektov $tatnej spravy - regionalne centrd MIRRI SR a
regionalne centrd POO, regionalne centrd UVO v kontexte realizicie verejnej politiky
vykonavanej na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni prislusnymi organmi verejnej moci

e overit' efektivnost metodickej a odbornej koordinacie zriadovatela voci podriadenym
organizaciam (vratane follow-up) — napriklad vo vztahu MK SR voci SND, MZ SR voci NCZI, MIRRI
SR vodi Slovensko IT, a. s. a pod.

Zamerat' sa na financovanie, kontrolu majetku a hospodarenia
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preverit' nedostatky pri sprave a nakladani s dlhodobym hmotnym majetkom a pohladavkami
Statu v sprave kontrolovanych subjektov — neplnenie si povinnosti spravcu majetku Statu a
spravcu pohladavok vyplyvajicich zo vSseobecne zavaznych pravnych predpisov

vyhodnotit’ systém vysporiadania pozemkov vo vlastnictve $tatu (bezodplatny prevod) -
naroCnost” procesu schvalovania prevodu pozemkov vo vlastnictve $tatu cez Slovensky
pozemkovy fond

posudit’ fungovanie dotacnych schém statu so zameranim sa na ich kontrolovatelnost a
Ucelnost’ pouzitia poskytnutych financnych prostriedkov; napriklad poskytovanie dotacii MV SR
na modernizaciu dobrovolnych hasicskych zbrojnic

zhodnotit' riziko neefektivneho a nehospodarneho materidlno-technického zabezpeclenia
hasicskych zachrannych zloziek

overit” efektivnost” vynakladania financnych prostriedkov v oblasti prezentacie SR; napriklad
EXPO 2022 v Dubaji a Eurépske hlavné mesto kultury — Trencin

sustredit’ pozornost’ na efektivnost’ a Ucinnost’ vyuzitia prostriedkov z fondov ministerstva
kultary

preskimat” hospodarnost” a efektivnost’ Statnej pomoci Pomahame kultdre — covid dotécie v
kulturno-kreativnom priemysle

monitorovat’ rozpoctovanie IT vydavkov v rdmci vybranych kapitol (napr. MV SR).

Monitorovat efektivne vyuzivanie ludskych zdrojov vo VS

vyhodnotit  riadenie [udskych zdrojov vo VS so zameranim sa na efektivitu, fluktuaciu, odbornost’
a odmenovanie zamestnancov

preverit Ucinnost’ riadenia ludskych zdrojov vo vybranych rezortoch, désledkom coho je
dlhodoby akutny nedostatok zamestnancov v niektorych organoch VS a v inych organoch VS je
ich nadbytok

posudit zavedenie systémov manazérstva kvality podla medzinarodnej normy ISO 37001 vo VS
zamerat' sa na vyuzitie personalnych zdrojov v Policajnom zbore SR, kde je dlhodoby nedostatok
odborne vyskolenych prislusnikov, pricom administrativne pozicie na MV SR a v Policajnom
zbore nie su obsadzované civilnymi zamestnancami, ale odborne vyskolenymi prislusnikmi
Policajného zboru.

4.5 Informatizacia a digitalizacia verejnej spravy

Zhodnotit koordinaciu a riadenie informatizacie VS

preverit vykon pravomoci MIRRI SR v oblasti koordinécie, riadenia informatizacie a IT projektov
v orgénoch VS

zhodnotit’ efektivitu vyuZitia financnych prostriedkov projektu VIadny cloud MV SR, skontrolovat’
sluzby, ktoré by mal cloud poskytovat a vyhodnotit efektivitu riesenia budovania troch vladnych
cloudov — MV SR, MIRRI SR a MF SR

posudit” naplnenie cielov spoloc¢nosti Slovensko IT, a. s., so zameranim sa na hospodarenie
spolocnosti, efektivnost’ vynakladanych prostriedkov a efektivnost’ procesu koordinacie MIRRI
SR ako zadéavatela projektov a manazmentu spoloc¢nosti

pozriet' sa na kvalitu a Uplnost” Udajov v informacnych systémoch verejnych institdcii
a referenénych registrov
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preverit nezverejiiovanie povinnych Udajov zo strany povinnych os6b v zakonnej lehote v zmysle
zakona o slobodnom pristupe k informaciam, ¢o ma za nasledok neplatnost” pravneho aktu a
nasledne nehospodarne pouzitie verejnych prostriedkov.

V oblasti IT infrastruktiry preverit jej hospodarnost a efektivnost’

overit’ pripojenie $kOl na internet, preverit’ celkovy proces realizacie a prinos projektu Edunet
(follow-up)

posudit’ model financovania aktivit Datacentra elektronizacie Uzemnej samospravy (DEUS) so
zameranim na obnovu hardvérového vybavenia obci zapojenych do informacného systému pre
obce (DCOM)

zhodnotit’ stav kritickej infrastruktiry elektronickych komunikacii VS, ktorad pozostava z
hmotnych zariadeni, elektronickych komunikacii a IT, sieti a majetku

posudit’ riziko neefektivneho vyuZivania IKT subjektmi VS s vplyvom na ich dlhodobu
udrZatelnost.

Sledovat’ nastavenie procesov v oblasti kybernetickej a informacnej bezpecnosti

overit' zabezpecenie prevencie "vendor lock-in" a maximalneho znizenia zavislosti od
dodavatela respektovanim vzorovych zmliv MIRRI SR vo VS (follow-up)
posudit nevyuzivanie potencialu open source softvéru vo VS.

Overit efektivnost realizovanych IT projektov vo VS

posudit’ prinos IT projektu Pamiatkového Uradu PAMIS vo vztahu k nadkladom, posudit, ¢i su
vynaloZené prostriedky, ktoré sa javia ako neobvykle vysoké, adekvatne k realizécii projektu
preverit efektivnost’ a hospodarnost’ vynakladania verejnych prostriedkov na IT systém -
Narodny systém dopravnych informacii.

4.6 Fondy z EU

V oblasti éerpania zdrojov z ESIF

monitorovat’ Cerpanie financii v rdmci konciaceho PO 2014 az 2020

preverit dlhodobé systémové nedostatky nastavenia a ¢erpania zdrojov z fondov EU v SR
preverit personalne kapacity na zabezpecovanie procesu ¢erpania ESIF

preverit metodické usmernenia a administrativne postupy

preverit nastavenie systému VO aj vo vztahu k Uradu pre verejné obstaravanie a rezim
zmluvnych dodatkov pri rastlcich cenéch tovarov

preverit transparentnost’ v ¢erpani finanénych prostriedkov

preverit procesy vcasnej pripravy, riadenia a vyhodnocovania projektov v ramci nového PO 2021
az 2027

monitorovat’ riziko prekryvania finanénych prostriedkov z PO 2014 az 2020, PO 2021 az 2027
a POO

kontrolovat’ koordinaciu synergii a komplementarit medzi ESIF a ostatnymi nastrojmi podpory
EUa SR

monitorovat’ realizaciu v nastavenych systémoch poskytovania pomoci domacnostiam, malym
a strednym podnikom z nevycerpanych fondov EU v energetickej krize, preverit opravnenost
poskytovania tejto pomoci

vyhodnotit, & prijaté antibyrokratické opatrenia viedli k vy$diemu zaujmu o fondy EU aich
rychlejSiemu cerpaniu
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zhodnotit” a zanalyzovat, ¢i od zaciatku Cerpania eurofondov doslo k zniZeniu regionalnych
disparit a k rastu Zivotnej Grovne, t. j. ¢i dodlo k aspon ¢iastoénému naplneniu cielov fondov EU.

V oblasti cerpania zdrojov z Planu obnovy a odolnosti

monitorovat’ priebezné plnenie milnikov, reforiem a cielov dohodnutych s EK

monitorovat’ objem a rychlost ¢erpania financii z POO v jednotlivych vyzvach

preverit” systémové nedostatky vnutornych kontrol na réznych Urovniach pre dosiahnutie
efektivneho cerpania prostriedkov z POO

preverit transparentnost’ v Cerpani financnych prostriedkov.

4.7 Samosprava

Monitorovat nastavenie procesov v samosprave z pohladu 3E

sledovat otvorenost, vykonnost (personalne kapacity: nedostatok, nizka odbornost, fluktuacia
atd.) a efektivnost’ internych procesov v samosprave, ale aj procesov medzi jednotlivymi
samospravami

preverit’ neefektivne, nehospodarne, neoptimalne riadenie, neplnenie zdkonnej agendy
posudit’ kompetentnost zvolenych zastupcov, konflikt zadujmu a zneuZivanie pravomoci
verejného Cinitela

vyhodnotit’ porusovanie ochrany verejného zaujmu a podvody

preskimat’ dovody nizkej informatizacie a elektronizacie samospravy

zhodnotit' finan¢né riadenie v malych samospravach

zamerat' sa na nizku participaciu obcanov na sprave veci verejnych

sustredit’ pozornost na nedosiahnutie primeranej kvality Zivota (byvanie, zdravie, vzdelavanie).

Preskimat vybrané zlozky hospodarneho a efektivneho nakladania s majetkom v samosprave

preverit vybrané polozky v rdmci spravy majetku

sledovat’ vyuzivanie osobitého zretela pri predaji majetku v samosprave, nezabezpecenie
sankéného mechanizmu, najma v ngjomnych zmluvach

monitorovat’ efektivnost’ procesov cenotvorby suvisiacich s prendjmom nehnutelného majetku
obci a miest, preverit zakonnost sposobu pouzitia rezervného fondu obce/mesta/VUC,
nezabezpecenie suladu so zdkonom

vyhodnotit” dostatonost” Upravy podmienky pri prevode nehnutelného majetku VUC, ktory
prenajimaju nemocniciam a zdravotnickym zariadeniam na zaklade najomnych zmlav
zhodnotit hospodéarnost’ nakladania s majetkom VUC a obci vy¢leneného na podnikatelskd
¢innost, vyhodnotit hospodarnost nakladania s majetkom obce prenajmom, zvlast' nakladanie
s majetkom obce v prospech obé¢anov a rozvoja obce alebo VUC v sdvislosti s majetkovou
Ucast'ou subjektov Uzemnej samospravy v obchodnych spoloénostiach.

Posudit’ efektivnost' a hospodarnost’ cerpania finanénych prostriedkov v samosprave

preverit dostatocnost’ vyuZivania viaczdrojového financovania, napr. dane na rozvoj
analyzovat’ moznost' zvysenia prijmov doslednym uplatrfiovanim existujucich regulacii
vyhodnotit financovanie samospravy (originalne kompetencie, preneseny vykon), nizky vyber
DPFO, hospodarenie obci a VUC vo vztahu k deficitu VS (napr. problém fiktivnych Zivnostnikov)
preverit’ dostatoCnost’ pripravy a financovanie infrastruktirnych projektov, nizke cerpanie
zdrojov z EU, udrzatelnost’ projektov

sledovat’ vynakladanie financnych prostriedkov v socialnych sluzbach
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e monitorovat dlhodobé fungovanie vybranych obci v rozpoctovom provizériu
e preskdmat’ vysku nékladov samosprav na odpadové hospodarstvo
e zhodnotit' transparentnost’ prerozdelovania prijmov obci z hazardu
e systematicky zhodnotit' systém programového rozpoctovania v samosprave.

Sustredit sa na jednotlivé aspekty vykonu cinnosti samospravy

e posudit funkcnost kontrolnej ¢innosti

e vyhodnotit vplyv astych zmien legislativy na samospravu

e preverit dostatoCnost’ pristupu k verejnym socialnym sluzbam, nepokrytie dopytu po verejnych
socialnych sluzbach

e monitorovat fungovanie izemného planovania

e sledovat hospodarenie a vyuzivanie verejnych zdrojov Hlavného mesta SR Bratislava.

Zamerat' sa na systém rozvoja zamestnanosti a rozvoja vidieka

e preverit dovody regionalnych rozdielov
e zhodnotit' efektivnost' vyuzivania Miestnych akénych skupin ako néastroja na podporu
zamestnanosti a rozvoja vidieka.

4.8 Pravny stat a bezpecnost’

V oblasti pravneho statu a bezpecnosti navrhujeme:
Désledne monitorovat systémové nedostatky v obrane a plnenie hlavnych cielov

e monitorovat’ avyhodnocovat spoOsobilost arméadnej techniky a infrastruktary, verejné
ukazovatele operacnej pripravenosti OS SR, plnenie narodnych cielov a vysledkov, ako aj
efektivne vyuZivanie vydavkov na obranu a organizécie podriadené MO SR

e v oblasti hybridnych hrozieb preskimat’ plnenie politik a cielov vs kompetenéné uchopenie a
legislativne moznosti.

Sledovat vyvoj v suvislosti s konfliktom na Ukrajine

e vyhodnotit postupy pri procese darovania, prevodu alebo predaja majetku SR na Ukrajinu

e posudit dodrziavanie pravidiel a efektivneho vyuzivania finanénych prostriedkov SR pri realizacii
opatreni vyplyvajucich z uzneseni vlady SR v suvislosti s konfliktom na Ukrajine

e monitorovat stanovené ciele v oblasti pomoci Ukrajine.

Monitorovat' efektivnost justicného systému, boja proti korupcii a posiliovania integrity a
nezavislosti sidnictva

e vramci realizacie POO vyhodnotit’ reformu sidnej mapy; ciele a ¢asovy rozvrh pre fazu 2 -
implementacia sudnej mapy

e zhodnotit’ efektivnost’ vyuZivania finanénych prostriedkov pri realizacii nového Obchodného
registra

e monitorovat’ vymozitelnost' prava, prietahy na sudoch, doveru obcanov k sidnemu systému,
mieru nezavislosti sidnictva a vyvoj procesov v sudnictve

e posudit negativne vplyvy na SR a majetok SR vyplyvajlce zo schvalovania legislativnych opatreni
v skratenom legislativnom konani pocas trvania pandémie COVID-19.

Posudit’ bezpecnost, majetok a ochranu osobnych tdajov pri verejnych institiciach
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preskimat’ zabezpecenie majetku, oséb a osobnych Udajov pri zabezpelovani objektov
verejnych institucii prostrednictvom sikromnych bezpecnostnych sluzieb.

Preverit vnutrostatnu bezpecnost a krizové riadenie

vyhodnotit’ dodrziavanie zakonnych postupov a medzinarodnych dohéd pri realizacii migracnej
politiky — dodrziavanie readmisnych dohod zo strany SR

preverit” efektivnost’ vynaloZzenych vydavkov v suvislosti s vojenskym konfliktom na Ukrajine,
najma na MV SR

posudit’ riziko nedostatocnej pripravenosti civilnej ochrany z pohladu systémovej pripravy a
materialno-technického zabezpecenia a nedostatku financnych prostriedkov na zabezpecenie
opatreni civilnej ochrany a systému vzdelavania a osvety obyvatelstva, preverit' stanovené Ulohy
a pdsobnost organov Statnej spravy pri realizacii opatreni krizového riadenia na zabezpecenie
ochrany Zivota, zdravia a majetku obcCanov SR pred nasledkami vzniku mimoriadnej udalosti
alebo vyhlasenej krizovej situacie na danom Uzemi

vyhodnotit' Narodny program pre ochranu a obranu kritickej infrastruktdry v SR.

4.9 Socialne politiky

V oblasti socialnych politik v strednodobom horizonte navrhujeme:

Zhodnotit aktivity na podporu zamestnanosti

preskimat’ efektivnost” a Ulinnost” programov a projektov na zmiernenie nezamestnanosti,
predovsetkym dlhodobej nezamestnanosti, nezamestnanosti nizkokvalifikovanych, mladych ludi
(tzv. NEET) a na zvy$enie zamestnanosti nizkokvalifikovanych, TZP a mladych udi

posudit’ vplyv kurzarbeitu na udrzanie zamestnanosti

vyhodnotit podporu zamestnavania TZP, bezbariérovy pristup k praci a sluzbam pre TZP,
efektivnost a ucinnost podpornych programov pre TZP (s réznymi typmi zdravotného
postihnutia) vratane informovania o tychto programoch

preverit zamestnavanie kvalifikovanej pracovnej sily z tretich krajin.

Preverit fungovanie Socialnej poistovne

vyhodnotit' nastavenie procesov davkovej agendy v Sociélnej poistovni vratane na to urcenych
informacnych systémov

posudit priciny vzniku pohladavok voci zdravotnickym zariadeniam — aj napriek ich oddlZzovaniu
a dovody ich nevymahania zo strany Socialnej poistovne

preverit plnenie opatreni (follow-up) z predchadzajicej kontroly v Socialnej poistovni.

Sustredit sa na systémové problémy v socialnych politikach

analyzovat fungovanie, efektivnost a udrzatelnost 2. piliera

preverit” efektivnost’” a Ucinnost’ novych opatreni rodinnej politiky aich vplyv na rozpocty
samosprav

vyhodnotit' rieSenie bezdomovectva na narodnej trovni

posudit’ Uroven pomoci v hmotnej nidzi, ktora je pod hranicou chudoby, vratane velmi nizkeho
prispevku na byvanie, ktory nezohladnuje skutocné vydavky domacnosti

monitorovat’ narast miery rizika chudoby alebo socialneho vylicenia obyvatelstva v dosledku
inflacie, hlavne vsak deti, MRK, seniorov, osamelych rodi¢ov, doméacnosti s viacerymi detmi,
vratane energetickej chudoby.
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Zhodnotit vysledky prijatych stratégii, programov a projektov pre MRK

e vyhodnotit priciny pretrvavajucich rozdielov medzi MRK a ostatnym obyvatelstvom — aj napriek
prijatym stratégidam a podpornym programom pre MRK, vratane nizkej efektivnosti a ucinnosti
tychto stratégii a programov

e preskimat efektivnost a Ucinnost’ programov a projektov urcenych pre MRK, zameranych na
vzdelavanie, zamestnanost, zdravie, byvanie, financné zaclenenie, nediskriminaciu a pristup
vacsinovej spolocnosti, ako su napr. Zdravé regiony, terénna socialna praca, miestna obcianska
poriadkova sluzba, a pod.

¢ vyhodnotit naplnenie vysledkovych ukazovatelov stanovych v Stratégii SR pre integraciu Rémov
do roku 2020 a v sucasnosti platnej Stratégie pre rovnost, inkllziu a participaciu Rdmov do roku
2030.

Preverit dostupnost’ a kvalitu socialnych sluzieb

e preskumat kvalitu socialnych sluzieb vo vybranych socialnych zariadeniach
e zhodnotit dostupnost siete CDR, financné, priestorové, personalne, podporné a iné podmienky
v CDR a stav v deinstitucionalizacii CDR.

4.10 Doprava

V oblasti dopravy v strednodobom horizonte navrhujeme:
Preverit’ stav ciest . triedy

e preskimat’ rozhodovanie a pridelovanie financnych prostriedkov na rekonstrukciu, opravy a
udrzbu ciest I. triedy, dokumentovanie rozhodovacich procesov

e preverit' najvacsie projekty v ramci velkoplosnych oprav ciest I. triedy

e preverit priebeh diagnostikovania a zberu dat o stave ciest v sprave SSC

e preverit strategicky pristup k modernizacii zo strany kompetentnych organov.

Preverit’ stav regionalnych ciest

e preverit vybrané projekty financované z 3. programového obdobia v ramci IROP zamerané na
modernizaciu ciest Il. a lll. triedy (vyzvy na zlepSenie dostupnosti k infrastruktdre TEN-T a cestam
|. triedy s dérazom na rozvoj multimodalneho dopravného systému)

e pozriet' sa na plnenie opatreni (follow-up) kontroly zameranej na regionalne mosty.

Preverit zavedenie nového mytneho systému

e preverit’ efektivnost nastavenych parametrov pri novom systéme

e preskimat, ¢i sa odstranili problémy a nedostatky z predchadzajiceho systému, ktoré boli
zistené aj kontrolou NKU SR

e zistit opodstatnenost dévodov meskania pri zavedeni nového systému.

Zhodnotit kvalitu MHD v krajskych mestach

e zhodnotit a porovnat kvalitu poskytovania MHD v krajskych mestach
e preskimat systém financovania prevadzky MHD
e vyhodnotit' vyuzitie kapacit MHD.

Preverit fungovanie a efektivnost' integrovanej dopravy

Preskiimat’ vyuzitelnost' a moznosti rastu osobnej Zelezni¢nej dopravy
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preverit’ systém a moznosti rastu osobnej Zelezni¢nej dopravy v podmienkach SR

zhodnotit” kvalitu poskytovanych sluzieb

preverit financovanie osobnej Zelezni¢nej dopravy

preverit efektivnost’ a G¢innost novych opatreni prijatych na Ucely narastu poctu kvalifikovanych
pracovnikov (rusnovodicov).

Preverit moznost' vyuzitel'nosti leteckej prepravy

zhodnotit’ efektivnost” prevadzkovania piatich medzinarodnych letisk v SR z pohladu osobne;j

prepravy
preverit hospodarenie letisk, a to najma malych.

Zhodnotit stav vodnej dopravy

preverit vyuzitie a ¢erpanie fondov EU v oblasti vodnej dopravy

preskimat’ prevadzku a Udrzbu prevadzkovanych vodnych ciest v SR, ako aj ich ekonomicky
prinos

vyhodnotit vyuzivanie vodnej dopravy.

411  Zivotné prostredie

V oblasti zivotného prostredia v strednodobom horizonte navrhujeme:

Monitorovat' udrzatel'né vyuzivanie vod a efektivhu ochranu vodnych zdrojov

vyhodnocovat' G¢innost ochrany pred povodriami

posudit’ efektivnost’ a ucinnost’ opatreni na zadrziavanie vody v krajine a zmierfiovanie
dosledkov zmeny klimy

kontrolovat’ realizaciu opatreni na znizovanie odtoku vody v urbanizovanej krajine a
hospodarenie so zrazkovou vodou

preskimat’ funkénost’ krizového manazmentu pre obdobie sucha a nedostatku vody
zhodnotit’ plan obnovy kritickej vodnej infrastruktiry a ostatnych vodnych stavieb

zamerat' sa na manazment rizik dodavky pitnej vody od vodného uUtvaru po konecného
spotrebitela, budovanie novych a obnovu existujucich verejnych vodovodov a infrastruktiry
preverit Uc¢innost’ ochrany vodarenskych zdrojov a aplikaciu principu znecistovatel plati
zamerat' sa na cenu vody (cenotvorba tarif) — zavislost' od verejnych zdrojov, nastavenie
poplatkov a ceny vody tak, aby boli kryté naklady na obnovu a prevadzku vodnej infrastruktury.

Posudit funkénost’ a systémovost’ odpadovych politik

preverit legislativne podmienky odpadového hospodarstva

monitorovat' rozsirovanie skladok

skontrolovat’ financovanie triedeného zberu

verifikovat' stabilitu systému rozsirenej zodpovednosti vyrobcov

zhodnotit’ procesy posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie a naslednych povolovacich
procesov EIA/SEA

sUstredit’ sa na minimalne vyuZzivany energeticky potencidl odpadu z pohladu cirkularnej
ekonomiky

vyhodnotit' zavedeny systém zalohovania PET flia$ a plechoviek

preskimat’ systém triedenia a nakladania s bioodpadom

revidovat implementacie odpadovych politik v samosprave
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e zamerat sa na spalovne odpadov - ich opodstatnenost’ v hierarchii odpadového hospodarstva
a efektivnost vyuZzivania ich energetického potencialu

e realizovat follow-up kontroly z uz uskuto¢nenych v tejto oblasti: komunalny odpad, plastovy
odpad, cezhrani¢ny pohyb odpadov, skladky odpadov.

Preverit ochranu biodoverzity a odvratenie kolapsu ekosystému s nezvratnymi désledkami pre

Zivotné prostredie

e verifikovat' sicasny systém ochrany prirody a krajiny, ¢astu dualnost, problémy s jeho riadenim,
koordinaciou — implementacia a realizacia ochrany.

Zhodnotit efektivnost’ a Gi€innost’ opatreni na zmiernenie zmeny klimy a ich aplikaciu v praxi

e preskimat dévody pomalého energetického prechodu na ,zelené” zdroje energie

e zhodnotit dostatocnost’ politiky emisnych kvot

e skontrolovat’ deficit nastrojov ekologickej modernizacie celej ekonomiky a zmien v spotrebe
zdrojov, zniZzovani emisii, dizajne produktov, hodnotovych retazcoch

e verifikovat a vyhodnotit" podiel environmentalnych dani na HDP a na celkovych danovych
prijmoch

e vyhodnotit' vyraznud zavislost” od dovozu fosilnych paliv.

Skontrolovat napredovanie v zelenej transformacii a zvySovani efektivnosti zdrojov

e preverit systém a moznosti zavadzania zelenych technolégii v podmienkach SR (pomaléd vymena
plynovych kotlov, slaba podpora fotovoltiky, veternej a geotermalnej energie)

o verifikovat dostatocnost” podpory energetického sektora vo forme zelenych druhov energii

e vyhodnotit rozvoj a pripravenost’ elektromobility v podmienkach SR a zavadzanie ekologickych
sposobov dopravy (follow-up)

e zamerat sa na stimuly na komplexnu energetickl obnovu, aby boli verejné a sikromné budovy
energeticky efektivnejsie, Ucinnejsie, hospodarnejsie a ekologickejsie.

Zamerat' sa na efektivne a prehladné riadenie ochrany Zivotného prostredia

e vyhodnotit investi¢ny dlh v oblasti Zivotného prostredia.

4.12 Pédohospodarstvo

Preskiimat’ efektivnost’ fungovania rozpoctovych a prispevkovych organizacii
e napriklad PPA, NPPC (follow-up).

Posudit aktivity v oblasti zmeny klimy a vplyv na slovenské polnohospodarstvo a zivotné

prostredie

e preskimat aktivity vo vztahu k ohrozenému zivotnému prostrediu, biodiverzite a klime
v kontexte vplyvu na pédo/polnohospodarstvo
e preverit systematickl podporu pre nepoistitelné a katastrofické rizika.

Preskiimat’ potravinovi sebestacnost’ a bezpecnost’ SR

e zhodnotit' zavislost na dovoze a nizky exportny potencial

e posudit’ zniZzovanie polnohospodarskej pody (najmé degradacia, zastavba, nedostatocna
ochrana)

e monitorovat’ potravinové puUste
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e sUstredit’ pozornost na klesajucu zamestnanost v sektore, kedZe chybaju mladi a mali
polnohospodari.

Monitorovat nastavenie procesov v rezorte podohospodarstva

e vyhodnotit' riadenie (optimalizaciu vydavkov rezortu a podriadenych organizacii vratane
statnych podnikov)

e preskimat digitalizaciu v rezorte

e preverit riadenie rizik (neexistencia komplexného efektivneho systému v narodnom
hospodarstve, stratégia)

e posudit transparentnost’ pridelovania a spésobu vyuzivania dotécii v rezorte pddohospodarstva

e sUstredit’ pozornost na korupciu, nehospodarnost’

e sledovat investi¢ny dlh v polnohospodarstve, agropotravinarstve

e zhodnotit' fragmentaciu pozemkov (komasacia/scelovanie pozemkov, pozemkové Upravy),
pomalé restitu¢né konania, neefektivny trh s p6dou

e zamerat sa na nizky inovaény potencial, zaostavanie vo vyskume.

Zamerat sa na systém rozvoja zamestnanosti a rozvoja vidieka
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TABULKOVA PRILOHA (MAJ 2023)

Tabulka 1: Vydavky v strategickych oblastiach za rok 2021

Objem vydavkov Podiel vydavkov na HDP

Strategicka oblast’

(v mil. eur) (v %)

Socialne politiky 15 966 16,2
Zdravie 6916 7.0
Udrzatel'né verejné financie a fiskalna politika 5381 5.5
Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie 4793 49
Efektivna a transparentna verejna sprava 4256 43
Doprava 3705 3.8
Pravny stat a bezpecnost’ 3543 3,6
Environmentalna udrzatelnost’ 1925 2,0

Zdroj: Eurostat — COFOG klasifikdcia); SU SR - jesennd notifikdcia Eurostatu o deficite a dlhu

Tabulka 2: Medzinarodné porovnanie realizacie verejnych politik pre strategické oblasti

Strategicka ’ ; , p Imfex .
oblast Vysledkovy ukazovatel SR EU27 zaostavan’la
SR voc¢i EU*
Umrtnost na cestach na milion obyvatelov 2021 47 44 106,8
Doprava VyuZzitie zeleznlcmvej. dopravy (pocet odjazdenych 2021 459 2 1720 4732
pasazierov na 1 obyv.)
Priemer 290,0
Udrzatelné S2 — Indikator dlhodobej udrzatelnosti 2022 11,3 2,7 418,5
verejné financie Medzera DPH (% potencialneho vynosu) 2020 13,9 9,1 152,7
a fiskalna politika Priemer 285,6
Miera Ucasti deti vo veku od 3 rokov na
S - 2021 77,4 92,7 119,8
predprimarnom vzdelavani (%)
PISA skore (priemer z troch testovanych oblasti) 2018 469 484 103,2
Miera horizontélneho nestladu zru¢nosti
Vzdelavanie, zamestnanych osob vo veku 15 az 34 rokov s aspon 2020 35 28,6 122,4
vyskum, vyvoj a vyssim sekundarnym vzdelanim (%)
inovacie Podiel $tudentov VS v zahranidi (%) 2020 20 4@ 500,0

Miera Ucasti dospelych vo veku 25 az 64 rokov na

.. L, 2021 4,8 10,8 225,0

celozivotnom vzdelavani (%)
Hodnota suhrnného inova¢ného indexu 2022 0,349 0,542 155,3
Priemer 204,3
Zavislost na dovoze energie (fosilne paliva, %) 2021 88,1 37,4 235,6
Zavislost na dovoze energie (ropa, %) 2021 98,3 92 106,8

Stratené roky Zivota v dosledku vystaveniu Castic
o . . 2020 845 545 155,0
A ; PM2,5 v ovzdusi (na 100 tis. obyvatelov)
Environmentalna 5 L, . , .. .
Y Obyvatelstvo napojené aspon na sekundarne Cistenie
udrzatelnost h N 2020 68,8 81,2 118,0
odpadovych vod (%)
Hrubd pridana hodnota na hektar vyuZzivanej
. . . 2020 284 964 339,4
polnohospodarskej pédy (eur/ha)

Priemer 191,0
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Nezavislost sidnictva — nezavislost sidneho systému

, , o , L. 2022 25,0 53,0 212,0
Pr Stat vnimana ako velmi alebo celkom dobra (% populacie)
ravny Stat a
b y, ¢ Miera dovery v justiciu (skor doveruje, % populacie) 2021 30 54 180,0
ezpeénos
P Obranné vydavky (% HDP) 2022¢ 176 1,659 93,8
Priemer 161,9
Miera zamestnanosti nizko kvalifikovanych, ISCED 0-2,
, . 2022 31,3 57,2 182,7
20-64 rokov (% populacie)
Miera dlhodobej nezamestnanosti (15-74 rokov) (%
.. .. . , ) 2022 4,1 24 170,8
Socialne politiky ekonomicky aktivneho obyvatelstva)
Miera rizika chudoby alebo socidlneho vyltéenia (po
- 2021 15,6 21,7 71,9
transferoch, % populacie)
Priemer 141,8
Umrtnost odvréatitelna zdravotnou starostlivostou (na 1577

168,8  107,1®
100 tis. obyvatelov) 2020

Umrtnost odvrétitelna prevenciou (na 100 tis.

, 2020 2624  201,4® 1303
obyvatelov)

Zdravie Novorodenecka umrtnost’ (pocet Gmrti v prvom roku 1615
.. .. , 2020 5.1 3,1% '
zZivota na 1000 zivonarodenych)

Octakavana dizka zivota pri narodeni (pocet rokov) 2021 74,6 79,.2% 106,2

Priemer 138,9

Index vnimania korupcie (body) 2021 52 64 1231

; Index otvorenosti Udajov (%) 2022 59 79 1339
Efektivna a I - L L.

t tna Podiel cerpania ESIF v rdmci alokacie 9/2022 57 69 1211
ransparentn ,
ansparentna 2014 - 2020 (%)

verejn rav
erejna sprava DESI (Index digitalnej ekonomiky a spolocnosti, skore) 2022 43,4 52,3 120,5

Priemer 124,6

Zdroj: Eurostat, EK, OECD, NUCEM, MIRRI SR

* Index porovnania = priemernd hodnota ukazovatela v EU28 / hodnota ukazovatela v SR * 100; v pripade ukazovatelov, kde nizsia
hodnota ukazovatela predstavuje lepsi vyvoj, bol pouZity opacny podiel(ukazovatel > 100 znamend zaostdvanie SR).

@EJ22

®priemer krajin EU27

©NATO medidn
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VYHODNOTENIE DOTAZNIKA PRE ZAMERANIE KONTROLNEJ
¢INNosTI NKU SR (FEBRUAR 2023)

Sucastou procesu strategického planovania kontrolnej ¢innosti NKU SR je aj dotaznikovy prieskum,
ktorym Odbor stratégie a analyz NKU SR (OSA) zbiera od externého prostredia nazory na mozné
zameranie kontrolnej ¢innosti, konkrétne namety na témy kontrol, ako aj odpovede na dalSie vybrané
otazky. V januari 2023 OSA oslovil takymto dotaznikom celkovo 86 respondentom, medzi ktorymi boli
memorandovi partneri NKU SR, analytické jednotky $tatnych institdcii, atd. Dotaznik vyplnilo 43
respondentov, Co je presna polovica oslovenych. Zoznam respondentov, ktori odpovedali, je uvedeny
v prilohe. Dalej uvddzame vyhodnotenie odpovedi respondentov.

Strategické oblasti verejnych politik

Otazka c. T:
V strategickom dokumente Strategické oblasti zamerania kontrolnej ¢innosti NKU SR na roky 2021 — 2023
boli definované nasledujuce oblasti verejnych politik, na ktoré odpord¢ame zamerat’ kontrolnu ¢innost’
NKU SR v nasledujiicom obdobi.
Oznacte podla Vas najdolezitejsie oblasti (max. 3), pripadne doplnte int dolezitu oblast.

e Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie

e Zdravie

e  Environmentélna udrzatelnost

e Efektivna a transparentna verejna sprava

e  Pravny $tat a bezpecnost’

e Udrzatelné verejné financie a fiskalna politika

e Doprava

e  Socialne politiky

e Iné

24 respondentov oznacdilo za prioritu oblast’ UdrzZatelné verejné financie a fiskdlna politika. Nadpolovicny
podiel ziskali eSte oblasti Efektivna a transparentnd verejnd sprava a Pravny stat a bezpecnost. Kompletny
rebri¢ek oblasti podla prieskumu je uvedeny v grafe 1.

Graf 1: Poradie strategickych oblasti verejnych politik podla ticastnikov dotaznikového prieskumu

UdrZatelné verejné financie a fiskalna politika I 55,8
Pravny $tat a bezpecnost I 53,5
Efektivna a transparentnd verejnd sprava I 53,5
Zdravie I 44,2
Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie I 340
Socidlne politiky I 13,6
Enviromentdlna udrZate/nost GGG 16,3
Doprava I 7,0
Iné NN 7,0

0 10 20 30 40 50 60

Zdroj: Dotaznikovy prieskum OSA; hodnota znamend podiel respondentov v %, ktor{ danti oblast oznacili ako prioritn.
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Prierezové rizika

Otazka c. 2:

V nasich strategickych dokumentoch identifikujeme aj prierezové rizika, ktoré su pritomné naprie¢ viacerymi
oblastami verejnych politik (ako napriklad nedostatocna efektivita ¢erpania eurépskych fondov, korupcia a
pod.). Uved'te prierezové rizika, ktoré vnimate ako vyznamné a na ktoré by sa mala zamerat' ¢innost’ NKU.

Na tuto otvorend otdzku prisli pomerne réznorodé odpovede. Napriklad viacero odpovedi
pomenovavalo konkrétne, nie prierezové rizikd — také sme zaradili ku konkrétnym témam moznych
kontrol. Po agregovani odpovedi uvadzame nasledujice vyhodnotenie:

e najcastejsie (viac ako 10 respondentov) uvedenymi prierezovymi rizikami boli:
o problémy s ¢erpanim prostriedkov z fondov EU, vratane POO,
o  problémy s verejnym obstaravanim;
e viac ako 5 respondentov spontanne uviedlo ako prierezové riziko:
o nedostatky v ludskom kapitéli vo verejnej sprave (napr. slabd odbornost, slabé
manazérske kapacity, slabé mzdové ohodnotenie, fluktuacia),
o nedostatocna efektivita IT rieSeni vo verejnej sprave;
e 3 aviac respondentov uviedlo rizika patriace do tychto téz:
o neadekvatne stanovovanie cielov verejnych politik a projektov, nedostatocny
pristup ,hodnota za peniaze”,
o nizka efektivita fungovania verejnych institlcii vSeobecne,
o Korupcia.

Navrhy konkrétnych tém moznych kontrol

Otdzka ¢. 3: Navrhnite, ¢o by mal NKU skontrolovat v oblasti verejnej politiky, v ktorej pdsobite a
zdbvodnite, preco tam vidite riziko.

Otdzka ¢. 4: Uvedte navrh na prinosnu kontrolu v akejkolvek inej oblasti, ktord by NKU SR mal vykonat.

Respondenti mali moznost identifikovat konkrétne témy na kontrolu. Takto zamerané boli otazky 3 a 4.
V dotaznikoch bolo mozné identifikovat vyse 100 navrhov — od vSseobecnych podnetov az po konkrétne
témy. Zoznam tychto navrhov je uvedeny v prilohe.

Vnimanie pridanej hodnoty NKU

Otdzka €. 5: Ako vnimate pridanti hodnotu NKU pre spolo¢nost? Hodnotenie vyznacte na $kale od 0 do
10. (0 — ziadna; 10 — velmi vysoka).

Dotaznik ukazal, Ze respondenti vnimaji pridani hodnotu NKU ako velmi vysokud. Takmer tretina
respondentov vybrala moznost 10. Hodnoty 10 a 9 vybralo az vySe 58 % respondentov. Hodnoty medzi
0 a 2 nevybral ziaden respondent. Kompletné vysledky pri tejto otazke su uvedené v grafe 2.
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Graf 2: Vnimanie pridanej hodnoty NKU pre spolo¢nost’ respondentami

10 I 30,2
9 I 27,9

8 I 16,3

7 I 11,6

6 I 23
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4 00

3 HEN 23

2 00

1 00

0 0,0
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Zdroj: Dotaznikovy prieskum OSA; hodnota znamend podiel respondentov v %, ktori vybrali danu hodnotu. ((0 - Ziadna, 10 - velmi
vysokd))

Vnimanie prinosného vystupu/aktivity NKU

Otdzka ¢. 6: Ktory konkrétny vystup alebo aktivitu NKU SR (sprava z kontroly, analyza, vyjadrenie,..) za rok
2022 vnimate ako najviac spolocensky prinosnu?

Medzi respondentmi najviac rezonovali aktivity Gradu v oblasti zdravotnictva. Styria respondenti uviedli
ako prinosny vystup spravu z kontroly Ndrodnych zdravotnych registrov NCZI, dvaja respondenti analyzu
Strategické smerovanie zdravotnictva atiez spravu z kontroly ZniZovanie negativnych dopadov
protipandemickych opatreni COVID-19. Ostatné vystupy z oblasti zdravotnictva boli spomenuté len
maximéalne jednym respondentom. Viac ako jeden hlas ziskali eSte tieto vystupy: Stratégia rozvoja
dopravnej infrastruktury, Naplnenie Stratégie SR pre integrdciu Romov do roku 2020 v oblasti vzdeldvania
a tieZ Sprdva o vysledkoch kontrolnej cinnosti NKU.
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Zoznam institucii, ktoré zaslali vyplneny dotaznik

Aliancia Fair-play, obcianske zdruzenie

Centrum vedecko-technickych informécii SR

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici

Generélna prokuratura SR

Institut kultirnej politiky Ministerstva kultdry SR

Institut pre verejné otazky

Kanceléria Najvyssieho spravneho sidu SR

Kancelaria prezidenta SR

Kancelaria Ustavného stdu

Kanceléria verejného ochrancu prav

Ministerstvo financii SR

Ministerstvo financii SR (Utvar hodnoty za peniaze)

Ministerstvo dopravy SR/Institut dopravnej politiky

Ministerstvo hospodarstva SR

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu - Hlavny kontrolér Sportu

Ministerstvo obrany SR

Narodny bezpecnostny Urad

Ozbrojené sily SR

Partnerstva pre prosperitu, obcianske zdruzenie

Prezident Zdruzenia hlavnych kontrolérov miest a obci SR; Kontrolor mestskej ¢asti KoSice - Zapad

Protimonopolny trad SR

Slovensky institdt internych auditorov

Sociologicky Ustav Slovenskej akadémie vied, verejna, vyskumna institucia

Spolo¢nost véeobecnych lekarov Slovenska (SVLS)

Sprava Statnych hmotnych rezerv SR

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

Statisticky drad SR

Urad komisara pre deti

Urad na ochranu osobnych Gdajov SR

Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou

Urad pre normalizaciu, metrologiu a skiiobnictvo SR

Urad pre regulaciu elektronickych komunikacii a postovych sluzieb

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi

Urad pre verejné obstaravanie/Utvar predsedu tradu

Urad priemyselného vlastnictva SR

Urad vlady SR

Ustav verejnej politiky, Fakulta socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave

Zdruzenie hlavnych kontrolérov miest a obci SR/Komisia pre kybernetickd bezpecnost’

Zdruzenie miest a obci Slovenska

Zilinska univerzita v Ziline




Priloha 2

Odbor stratégie a analyz
www.nku.gov.sk/sk/analyzy

Zoznam navrhov na kontroly

V odpovediach respondentov bolo mozné identifikovat nasledujice navrhy™: (V pripade, ze navrh bol

spomenuty viacerymi respondentami, v zatvorke je uvedeny ich pocet.)

Vzdelavanie, veda a vyskum

Vzdelavanie, vyskum, vyvoj — ak nebudl fungovat transparentne a cielene tieto oblasti, bude malo prihlaSok
patentov, UZitkovych vzorov;

Financovanie z Fondu na podporu $portu, z dévodu znadnych finanénych prostriedkov zo SR a nizkej kontrolne
¢innosti;

Kapacity na kvalitné vystupy a vysledky univerzit — vybavenie 3kl a univerzit, zruénosti ucitefov a vedcov (napr.
didaktické zruénosti ucitelov), finanéné zdroje a pod.;

Kontrola grantovych agentir so zameranim na velky ¢asovy rozdiel medzi schvalenim projektu a poskytnutim
finanénych prostriedkov na jeho rieenie (spravidla 7-8 mesiacov);

Vyhodnotenie ektivity vynakladania verejnych prostriedkov na vyskum a vyvoj;

Transparentnost v hodnoteni VEGA, KEGA, APVV;

Financovanie stibeznych pracovnych pomerov zamestnancov VVS a SAV, konflikt zaujmov a duplicita vykazovania
vystupov tvorivej ¢innosti;

Metodika financovania vysokych $kél v stlade s poziadavkami trhu prace a — Vizie a stratégie SR do roku 2030;
Edunet — odpori¢ame sa pri kontrole zamerat nielen na mald vzorku $kél, ale najma na s planovanymi investiciami
z POO ohladom zapéjania $kél a tiez analyzu dévodov vyuzivania inych pripojeni (niektoré Skoly vyuZzivaju iny
pristup a zapojenie);

Tiez si dovolujeme zamerat pozornost na proces financovania vysokého $kolstva v SR, ked VS dostavaju k
dispozicii rozpis erpania finanénych prostriedkov zo SR neskoro a tento stav vytvara rizika ohrozenia alebo az
neplnenia poslania V3.

Samosprava

Poskytovanie pravnych sluzieb na obciach externou formou — s dérazom na pinenie povinnosti plynucej z pausainej
platby pre advokatske kancelarie.

Hospodarenie, nakladanie a spravovanie vlastného majetku, uzivanie nehnutefného majetku mesta/obce
neidentifikovanymi subjektmi bez prévneho titulu (napr. Mesto KoSice) — riziko nedostatku vlastnych prijmov,
spbsobené poddimenzovanim stavu kompetentnych zamestnancov na predmetnd agendu, resp. zanedbanim
povinnosti pri sprave majetku.

"Hospodéarnost, efektivnost, U¢innost a tcelnost vynakladania finanénych prostriedkov na marketing mesta/obce a
komunikéciu s verejnostou vratane mzdovych a personalnych nékladov (napr. Mesto KoSice)".

Riziko vznikajuce pri vymene starostov a Zupanov v samospravnych volbach v roku 2022.

Viyuzivanie osobitného zretela pri predaji majetku v samosprave.

Nedostato¢ny doraz kladeny na kyberneticku bezpe€nost obci.

Nedodrziavanie povinnosti pri poskytovani verejnych finanénych prostriedkov obcou pre svoju 100-percentnd
obchodnu spoloénost.

Konflikt zaujmu pri zastupovani 100-percentnej obchodnej spoloCnosti /s.r.o./ jednoosobovej: konatel - valné
zhromazdenie - starosta.

'V zozname su zachované aj odpovede vieobecnejsieho charakteru, aj ked otazky smerovali k pomenovaniu konkrétnych tém.
Uplne véeobecné odpovede (napr. pomenovanie celej oblasti), ako aj navrhy nespadajlice pod kompetencie NKU tu zaradené nie
sU; prierezové rizikd, aj ked' sa objavili v odpovediach na tieto otazky, boli spracované v ramci otazky 2. Odpovede boli tematicky
zaradené, gramaticky a Stylisticky upravené tak, aby nebol zmeneny vyznam, pri dlhych zdévodneniach bol text na ucely tohto
dokumentu skrateny. Do zoznamu boli zaradené aj namety, ktoré boli respondentami spomenuté v komentaroch aj k inym
otazkam. Ak sa v odpovediach objavili vyznamovo podobné navrhy, v zatvorke je uvedeny pocet.
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Doprava
e Postup pri schvalovani projektov infrastruktury, najméa byrokraticka zataz a efektivita vynakladania zdrojov rozpoctu
(¢i dané procesy naozaj vedl k efektivite, uspore zdrojov a k "lacnejSim" projektom z dlhodobého hladiska a
spologenskych benefitov) v zmysle § 19a zakona 523/2004 Z. z. a uznesenia vliady SR ¢. 649/2020,
e budovanie dialnic a cestnej infrastruktiry = najvyssie ceny v EU,
e nebudovanie modernej rychlostnej Zeleznicnej dopravy.
o  Financovanie projektov infrastruktiry, najmé v doprave.

Zdravotnictvo

e Systém financovania poskytovania zdravotnej starostlivosti z verejného zdravotného poistenia — neefektivita,
nesystémovost, netransparentnost ;

e  Elektronizacia zdravotnictva eZdravie — nejasné finanéné toky, financovanie projektov, ktoré nie st prinosom pre
zdravotnu starostlivost v SR (napr. Onkoassist) (3);

o Cinnost Nérodného centra zdravotnickych informécii — nehospodame nakladanie s verejnymi financiami,
neexistencia narodnych onkologickych registrov;

e Cinnost a financovanie &innosti epidemiologickych ambulancii poéas pandémie COVID-19;

e Vsucasnosti nakup oékovacich latok proti COVID-19.

o Cinnost mobilnych odberovych miest (testovanie) po¢as pandémie COVID-19 a po nej;

Efektivne a odborne odévodnitelné a udrzatelné financovanie projektov z financii z fondov EU v zdravotnictve (3);

e  Zdravotnictvo, nizka / ziadna starostlivost o budovy a ich rekonstrukcie;

o  Urdite je potrebné zamerat sa na oblast zdravia a environmentainej zataze, su to asi najpalCive;jSie problémy dneska
s obrovskym dosahom na buducnost vSetkych ob&anov;

e Efektivne vyuzivanie prostriedkov EU, stvisiacich s tvorbou $tandardnych diagnostickych a terapeutickych postupov,
ktorych vyuZitelnost v praxi sa javi ako nedostatoéna (2);

e  Dostupnost a kvalita poskytovania zdravotnej starostlivosti v regionoch;

e \Vyberanie poplatkov u lekara, ktoré zddévodnuju lekari zvySenim energetickych nakladov (napr. za celoro¢nu
zdravotnu starostlivost poplatok vo vySke 50 eur);

e  COVID lotéria;

e  Uzatvéranie zmllv nemocnic so zdravotnymi poistoviiami — zmluvy su sice zverejiované, ale vzhfadom na
prehladnost zmluv proces stale nie je transparentny;

o Nehospodarne vynakladanie verejnych zdrojov v désledku velkych rozdielov v cenach za vybrané vykony nemocnic
u zdravotnej poistovne;

e  Pretrvivajuci modernizaény dlh v zdravotnickych zariadeniach (nevyhovujuci stav budov a zastarand pristrojova
technika) v désledku neexistujlcej stratégie / koncepcie, ako aj pomalej implementécie opatreni z pldnu obnovy
a odolnosti;

e  Riziko odvrétitefnych umrti a chordb v désledku nedostatoénej prevencie a podpory zdravia;

o Nakladové neefektivita populaénych skriningov;

¢ fFnancovanie zdravotnej starostlivosti;

e  Systém verejného zdravotného poistenia.

Socialne politiky
e DodrZiavanie minimalnej mzdy v nadvaznosti na zakladnu stupnicu platovych tarif zamestnancov pri vykone prace
vo verejnom zaujme a poddimenzovanie tarifnych platov podla stupfiov naroénosti prace;
e Dohody mimo pracovného pomeru;
e Medzery v legislative a Uprave kompetencii tykajlicich sa bytovej politiky a podpory dostupnosti byvania,
nedostatoéna koordinacia postupov podpory a ochrany byvania;
e  Podpora dostupnosti predSkolskej vychovy v marginalizovanych komunitach.
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Informatizacia

Oblast verejného obstaravania IT systémov (¢i uZ ide o hardware, ale predovsetkym o software), kde je velky priestor
na korupéné spravanie sa — ur€ovanie kone¢nych cien jednotlivych produktov je (pravdepodobne) mnohokrat
vyrazne nadhodnotené, realna cena sa niekedy naozaj tazko urcuje;

V oblasti digitalizacie spoloénosti o€akavame najblizSie roky implementéciu projektov za cca. 2 miliardy eur, ked
zratame zdroje POO a PSK. V minulosti, bola realizacia tohto typu projektov z OPIS a OPII velmi problematicka, az
neuspesna;

Oblast kybernetickej bezpe€nosti - pre systematické zlepSovanie stavu informacnej a kybernetickej bezpeénosti

IT infraStruktdra — budovanie a prevadzka datacentier. Si¢asné budovanie a prevadzka rezortnych datacentier je v
nesulade so stratégiou z roku 2016 (koncepcia vladneho cloudu). Nadalej sa buduju a rozvijaju rezortné cloudy,
ktoré nie st kompatibilné s centralnym viadnym cloudom;

IT infradtruktira — budovanie a prevadzka fyzickych kablovych sieti (napr. FinNet na MF SR a podobné na dalSich
rezortoch). Nie su centralne zmapované jednotlivé siete a naklady na ich rozvoj a Udrzbu. Existuje riziko, Ze siete sU
sCasti duplicitné;

Centralny informa&ny systém verejnej spravy — automatické nagitavanie, vypifianie formularov a gerpanie tdajov v
ramci verejnej spravy. Urychlilo a zeefektivnilo by to procesy v ramci naSej organizécie a ostatnych Statnych
organizacii.

Efektivna a transparentna verejna sprava

Nemoznost prenasat bezné vydavky medzi rokmi = neefektivne vynakladanie finanénych prostriedkov;
Kvalita ¢innosti miestnych kontrolérov a ucinnost ich &innosti;

Financovanie politickych stran.

Nekvalitna legislativna &innost, poruSovania zasad legislativneho procesu (ak je to kompetenéne mozné);

Efektivita vymahania pohladavok $tatu;

Register pravnickych osob, aplikacia pripravovanej novely zakona v praxi;

Nerovnost financovania platov systemizovanych tabulkovych miest, kde mdze jeden Statny organ preplatit a prebrat
zamestnanca iného $tatneho organu, a to pri vykone prace tej istej néroénosti a ¢asto aZ obsahu. Tento jav sa. Zial;
vyskytuje beZne a je nekorektnym rezortizmom aj nekalou sutazou na trhu prace;

Celkovo nizke platy vo verejnom sektore a s tym suvisiaca nemoZnost ziskavania kvalitnych a mladych [udi do
pracovného pomeru alebo motivacie existujucich zamestnancov pre ich kariérny rast a zvySovanie vykonnosti;
Transparentnost procesov, konflikt zaujmov, riadenie projektov a nastavenie systému riadenia a kontroly — zdihavy
proces, ktory so sebou prinaa viacero rizik, napr. korupciu, nedostatoéné a neefektivne vyuZitie verejnych financii,
pomaly rozvoj ekonomiky a spolo¢nosti, atd.

Efektivita a kvalita ludskych zdrojov v $tatnej sprave a samosprave;

SR sa zaviazala odstranit vyhrady vznesené MONEYVAL, av8ak akény plan, ktory bol ohlfadom toho prijaty, bol/je
v Castiach ur€enych pre Statnu spravu velmi vagny, nesystémovy a poskytujuci len obmedzené moznosti sledovat
priebezne napifianie hoci aj tychto, z naho pohladu, nedostato¢nych opatreni;

Oblast’ skartovania dokumentov — nielen z dévodu transparentnosti pokladame za dolezité, aby nedochadzalo ku
skartacii dokumentov, ktoré obsahuju informacie doleZité pre zlepSenie politik, &i pre dodatoéné vyvodzovanie
zodpovednosti. Vytvaranie registrattirnych planov jednotlivych subjektov SS, podla nadej informovanosti, sa neriadi
vSeobecne zavaznou pravnou normou, ktord by dostatone ur€ovala, ktoré dokumenty nemozno skartovat. Ako
priklad mbZeme uviest MV SR, ktoré skartovalo dokumenty, o ktorych sud neskér rozhodol, Ze ich ministerstvo malo
spristupnit verejnosti.

Koordinacia regionalneho rozvoja (obsiahly komentar k tomu).

Pravny stat a bezpecnost’

Vymozitelnost prava, prietahy na sudoch = strata dovery ob¢anov k studnemu systému, Vymozitelnost prava,
nezavislost sudnictva a zrychfovanie procesov v sudnictve; (2);

Nezavislost sudneho systému, klesajica dévera v nezavislost siidov a sudcov v porovnani s ostatnymi krajinami
EU;

Krizové riadenie Statu;



Priloha 2

Odbor stratégie a analyz
www.nku.gov.sk/sk/analyzy

Obranné vydavky — realnost ¢asového harmonogramu a nakladov pri dobudovani obrannej infrastruktary (MO SR).
Odport¢ame zamerat sa pri kontrole najmé na vySku odhadovanych nakladov a realnost harmonogramu vzhfadom
na ¢asté mesSkajuce projekty a nesulad s investiénym planom MO SR.

Udrzatel'né verejné financie a fiskalna politika

Udrzatefnost verejnych financii — nesystémové rieSenia vladnych politik bez ohladu na dalSie generacie;
Nedostato¢né programové rozpodtovanie;

Neefektivnost rozpoctovych opatreni;

Nedostatocna presnost zostavovania navrhu rozpo€tu verejnej spravy;

Nizka efektivnost vyberu DPH (opatrenie eKasa).

Zivotné prostredie

Oblast zdravia a enviromentainej zataze, to su asi najpalCivejSie problémy dneska s obrovskym dosahom na
buducnost vSetkych ob¢anov;
Potravinova sebestaénost a kvalita potravin SR.

Efektivita a transparentnost ¢erpania EU fondov a POO ($irie odovodnenia; 4 respondenti);

NeZiaduce zasahy do fungovania trhov s dopadom na hospodarsku sutaz, a to prostrednictvom vybranych nastrojov
verejnych politik;

Prepojenie medzi korup&nymi aktivitami a osobnymi zaujmami konkrétnych politikov;

Legislativna Gprava napifiania ¢lanku 11 Medzinarodného paktu o ekonomickych, socialnych a kulturnych pravach
(oznamenie MZV CSSR &. 120/1976 Z. z.);

Cestovny ruch — koordinécia (SirSie odévodnenie; 2 respondenti);

Nedostato¢na legislativna uprava v prospech efektivneho vykonu kontroly pri dani z ubytovania, ¢im dochadza
nenaplneniu prijmov rozpoétu obce;

Dodrziavanie uzneseni viady;

Dokonalejsie zladovanie jednotlivych politik Statu a organov samospravy pri napifiani ludsko-pravnych tandardov
obyvatelstva (trestna politika, vazenska politika, socialna politika);

Do pozornosti davame NKU SR moznost vyuZitia Katalégov rizik (veobecného riadenia, procesné, korupéné, ako
aj kybernetickej bezpecnosti), ktoré Statne organizacie vytvaraju v ramci metodického usmernenia MF SR a pripadne
aj zavedenych systémov manazérstva kvality v organizaciach verejnej spravy;

Za rizikové povazujeme aj nevhodnl politiku obnovy verejnych budov ich nedostatoénym financovanim,
nevytvaranim podpornych nastrojov predovSetkym v BA a nevytvorenim vhodnych podmienok na tvorbu rezerv a
odpisov. V dosledku uvedeného dochadza k degradacii stavu verejnych budov a prehlbovaniu uz teraz obrovskému
investiéného dihu;

Nie je mozné v ramci verejného obstaravania identifikovat konkrétnu oblast, existuje viacero rizikovych oblasti z
pohladu transparentnosti, rovnakého zaobchadzania, efektivnosti a hospodérnosti vynakladania verejnych zdrojov
v zavislosti od subjektov zadavajucich zakazky napr. efektivita investicii do IT, budovanie cestnej infrastruktiry;
PouZivanie vstupu do systémov viacerych zamestnancov pod jednym heslom;

ViyuZivanie skratenych legislativnych konani po¢as pandémie a po nej + dosahy tychto SLK (3irSie oddvodnenie).
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Priloha 3 Strategické mapovanie vybranych
oblasti a verejnych politik (februar 2023)

Zdravotnictvo

Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a inovacie

Informatizacia a digitalizacia

Rezort vnutra

Socialne politiky

Doprava

Obrana

Environmentalna udrzatelnost (Zivotné prostredie, Pddohospodarstvo)

Samosprava



1. Zdravotnictvo



Celkové verejné viydavky na zdravie (% HDP)

Vybrané ukazovatele v oblasti zdravia
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Mapovanie zdravotnictva: kontrolné akcie Q@ analyzy. identifikované riziké*
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Kontrolna a analyticka ¢innost NKU SR v zdravotnictve

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt rok Nazov
11 2016|KA-027/2016/1030  |Zdravotnictvo 40 subjektov - nemocnice, Ustavy, VUC 1] 2020 |Analyza cien zdravotnickych pomécok
I e e 2 ot g T RS
3| 2017|KA-039/2017/1030  |Zdravotné poistovne a MZ SR MZ SR + 3 zdr. poistovne 3 | 2020 |Rezidentsky program (komentar)
4| 2018/KA-023/2018/1030  |BIONT a.s. BIONT 4| 2020 |DRG systém (Analyticka Studia, externy expert)
5 2018KA-035/2018/1030  |[Elektronické zdravotnictvo NCZI, MZ SR 5 | 2021 Financovanie slovenského zdravotnictva (Analyticka tudia, externy
6| 2018|KA-038/2018/1130  [Nemocni¢né I6zka MZ SR expert)
71 2019KA-027/2019/1140 VUG VUC a MZ SR 6 | 2021 |Rizika procesu posudzovania liekov (komentar)
rychla kontrola rezidentského programu 7| 2022 |Stratégie v zdravotnictve
8| 2020[KA-021/2020/1026  |a liekove] politiky v ramci stanoviska k [MZSR
SZU
9|2020/21|KA-030/2020/1031  |InfekEné choroby Urad verejného zdravotnicvta
rychla kontrola spofahlivosti dat
10 2021[KA-013/2021/1026 [ \arodneho registra zdravolnickych | 7qp o7y
pracovnikov NCZI v ramci stanoviska k
SZU
11| 2021|KA-025/2021/1140  [Rezidentské Studium MZSR, univerzity
12| 2021|KA-011/2021/1110  [Stredny zdravotnicky personal 14 strednych $kol
13|  2022|KA-009/2022/1130  [Registre NCZI NCZI
14|  2022|KA-015/2022/1031  (Implementacia systému SK-DRG MZSR, UDZS
15|  2022|KA-022/2022/1032  |eHealth MZSR, NCZI, 6 nemocnic
16| 2023KA-026/2023/1032  |Dopravna zdravotna sluzba MZSR, VSZP, Dévera




Definované rizika

Formulacia rizika
Riziko nedostato¢ného strategického riadenia zdravotnictva

Riziko nedostupnosti a nedostatocnej kvality dat potrebnych pre tvorbu zdravotnej politiky

Riziko nedostatoéného vykonavania zriadovatelskych kompetencii MZ SR voéi svojim podriadenym organizaciam

Riziko nedostatocnej legislativnej Upravy regulujicej vykazovanie Udajov o hospodareni zdravotnych poistovni a tvorby rezerv zdravotnych poistovni

Riziko plytvania so zdrojmi verejného zdravotného poistenia na pochybné prepoistovacie kampane zdravotnych poistovni

Riziko odvratitelnych umrti a chordb v ddsledku nedostatocnej prevencie a podpory zdravia

Riziko neStandardne vysokej nadumrtnosti pozorovanej po skonéeni pandémie, ktorej priciny nie su dostatone vysvetlené

Riziko nedostatoCnej vyuzitelnosti Standardnych diagnostickych a terapeutickych postupov v praxi; riziko neefektivneho minania verejnych zdrojov
(vratane EU fondov) na ich tvorbu

Riziko nedostato¢ne Ucinnej lieCby drogovych zavislosti v SR

Riziko vaznych problémov fungovania ambulantného sektora aj v ddsledku toho, Ze ceny vykonov platené ambulancidm nepokryvaju ich realne naklady

Riziko nedostatocnéeho a disproporcného financovania nemocnic (0.i.) v dosledku toho, ze nemocnice nedokazu vyrokovat u sukromnych zdravotnych
poistovni obdobné podmienky ako u VSZP

Riziko nedofinancovania nemocnic, z dévodu uzatvorenia ekonomicky nevyhodnych zmluv so zdravotnymi poistoviami

Riziko nesystémového a neucinného oddlZovania nemocnic

Riziko nedostatocnej pripravenosti na ¢erpanie prostriedkov z POO uréenych na investicie v zdravotnictve

Riziko neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov v procesnom zabezpeceni fungovania Narodného inétitutu pre hodnotu a technoldgie v
zdravotnictve

Riziko neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov na lieky v uzatvorenych zmluvach medzi MZ SR a farmaceutickymi firmami

Dlhodobo pretrvavajuce riziko personalneho poddimenzovania slovenského zdravotnictva aj v dosledku zanedbavania systematického pristupu Statu k
tomuto problému

Riziko nehospodarneho, neefektivneho, net¢inného a netransparentného mifiania zdrojov na elektronizaciu zdravotnictva

Riziko neefektivneho a nelcinného vynakladania verejnych zdrojov v dosledku neoptimalneho manazovania pandémie COVID19

Riziko plytvania s verejnymi zdrojmi v suvislosti s nakupom nepotrebnych vakcin na COVID-19 a ich naslednou likvidaciou




2. Vzdelavanie, vyskum, vyvoj a
iInovacie
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@@ Regionalne skolstvo

(predprimarne, zakladné skolstvo, stredné skolstvo)

Vysoké skolstvo | Celozivotné vzdelavanie | Veda a technika

VySOké §ko|y (zdkon & 131/2002 Z. z.) " " Slovenska akadémia vied (zkon ¢ 133/2002 7 z.)
_— MSVVas SR
Financovanie (kon ¢ 597/2003 7. z.) / Ministerstva Samosprava VS — : Slovenska akadémia vied q MSVVa$ SR
’ *  MSWVaS SR »  Akademicky senat Zriad'ovatelia:
MSVVas SR Okresné drady v sidle kraja * MOSR * Rektor * gymnazi, o Akademickd obec /
(poskytovatel) || (.sprostredkovatelia”) * MVSR + Vedeckdrada *  strednych odbornych skdl, ; ) /.
+ MZSR + Disciplinarna komisia *+ konzervatorii, vyskumni pracovnici
. Cwi Ay , . , +  $kol pre deti so Specialnymi, vychovno-
Zriad'ovatelia $kol a Skolskych zariadeni A ;
‘LA vzdelavacimi potrebami
(prUImatella) Akademlclv(a ob/ecw . Vysoke skoly +  zakladnych ur?ﬁeleck’ch $kal Statna podpora VaV ikon & 172/2005 2 z.)
obce *  Vysokoskolski ucitelia Verejné ‘ . vk Y e Yy : poap (zdkon ¢. . z.
*  samospravne kraje * Vyskumni pracovnici +  Statne Jazykovych skol. /
»  Statom uznané cirkvi alebo nabozenské spolo¢nosti . Dali pracovn|c| S e Sukromné AgentL'Jra na podporu -
+  iné pravnické osoby alebo fyzické osoby o $tudenti V§ «  Zahrani¢né Akreditaéna komisi daltie vzdelavani Yok e | Vladda SR
\ « okresné rady v sidle kraja reditacna komisia pre dalSie vzdelavanie vyskumu a vyvoja
- K Vyskumné centrum Vlada SR / ” ”
(Samo)sprava (zkon ¢ 596/2003 2. z.) § Slovenska akadémia vied MSVVaS SR‘
/ — - \ Slovenska akreditacna agentira kon ¢ 269/2018 7. 2.) port
Statna sprava v Skolstve [| Skolska - ~ Urad viady <R Ziadatelia/prijemcovia Ustredné orgéany
riaditelia J Y , | & & rad via
obce - samr;)dsapsrki\l/ya/ Slovenskéa akredita¢na agentdra MSVVaS SR y
samospravne kraje gkolského pre vysoké Skolstvo - Vedecké parky ' Vyskumné centrum
gls(resné Urady v sidle kraja zariadenia Sportové zvazy k /
! . a3 4 & & sy
M3SVVa$ SR ?aze;na Skolska MSVVaS SR Vysoké skoly : : —
+ Gzemné $kolska \ J Stimuly pre vyskum a vyvoj cdkon ¢ 1852009z z)
Zriadovatelia 3kl a rada F 2 R
£ ! . c Ve s ond na podporu vzdelavania (zikon ¢ 396/2012 z z)
\ Skolskych zariadeni Ziacka Skolsks Il pogp < MF SR || Podnikatelia
MSVVasS SR MPSVaR SR || Fond
Pedagogicki a odborni zamestnanci (kon ¢ 13672019z 2) Verejna vyskumna institdcia (akon ¢ 2432017z 2
Studenti Pedagodgovia
MSvVa$ SR Okresné Grady v sidle kraja \_ ) g Ustredny orgén $tatnej spravy MSwVa$ SR
Zriad'ovatelia (nielen skél a skolskych zariadeni
( Y ) Org::ﬁl\tg/l Slovenskéa akadémia vied
Riaditelia Organizécie zriadené ministerstvom a VS Spravna rada
v - - v - o s . -de'd L v
Dohlad a kontrola Prispevkové a rozpoctové organizacie Dozorng oo Verejna vyskumna institdicia
Odborné vzdelavanie a priprava (akon ¢ 6172015z z) / \ / \
/ - , ) . Statna gkolské indpekcia MSVVa$ SR NIVAM | Vyskumna agentdra \\
Ministerstva Stavovské a profesijné
* MSWVaSSR organizacie a p L .
+  MPSVaR SR J Okresné drady v sidle kraja Statny institut odborného vzdelavania
© MZSR Zastupcovia zamestnancov

+ MHSR Organy 3kolskej samospravy

 MDaY SR ' v CVTI SR

: m;gRV SR Zamestnavatelia SIOV \ Slovenska akredita¢na agentura pre VS / k /
“ Samospravne kraje I )

W<
W<
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Kontrolnd a analyticka ¢innost NKU SR

Rok Cislo KA Nazov KA
112015[KA-005/2015/1070 |Financovanie regionalneho $kolstva
2 [ 2016|KA-044/2016/1060 |Kontrola stavu vymahania neopravnenych vydavkov v ramci Strukturalinych fondov
3 [2017|KA-004/2017/1060 [Realiz4cia vyziev a vyzvani programového obdobia 2014 — 2020 II.
412017(KA-008/2017/1090 [Kontrola financovania $kol a $kolskych zariadeni
5 [2017|KA-020/2017/1031 |Financovanie a hospodarenie verejnych vysokych $kol
6 [ 2018|KA-003/2018/1060 |Realizécia vyziev a vyzvani programového obdobia 2014 — 2020 IIl.
7 [2018|KA-021/2018/1030 [Vedecké parky a vyskumné centra
8 [2018|KA-022/2018/1030 |Cinnost vybranych organizacii v oblasti regionélneho kolstva
9 [2018|KA-039/2018/1030 |Transformécia Slovenskej akadémie vied
10]2019(KA-006/2019/1031 (Investicie do Narodného projektu "Elektronizécia vzdelavacieho systému regionalneho Skolstva"
11]2019(KA-011/2019/1090 [Tepelné hospodarstvo $kdl a Skolskych zariadeni v posobnosti KoSického samospréavneho kraja
12]2019(KA-027/2019/1140 [Vys3ie Gzemné celky — tvorcovia a realizatori vybranych verejnych politik
13]2020(KA-016/2020/1100 [Asistent ucitela pre Ziakov so $pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
14]12020(KA-024/2020/1090 [Rozsirenie kapacit predskolskych zariadeni
15| 2020|KA-032/2020/1030 |Vnutorny kontrolny systém vydavkov na $port v rozpoctovej kapitole MSVVa$ SR
16]2021[KA-005/2021/1031 [Pridelovanie finan¢nych prostriedkov na projekty vyskum a vyvoj
17]12021[KA-008/2021/1031 [Financné prostriedky poskytnuté z vybranych rozpoctovych kapitol na rozvoj $portu
18(2021[KA-011/2021/1110 |Efektivnost’ a Ucinnost’ stredného $kolstva v oblasti zdravotnictva
19]2021(KA-021/2021/1070 [Dostupnost predprimarneho vzdeldvania pre deti zo socidlne znevyhodneného prostredia na drovni obci
20(2021|KA-035/2021/1110 |Financovanie vzdelavania Sukromnej spojenej $koly v Kezmarku
21[2021|KA-036/2021/1032 |Sportové zvazy
22[2022|KA-008/2022/1070 |Naplnenie Stratégie Slovenskej republiky pre integraciu Rémov do roku 2020 v oblasti vzdelavania
23[2022|KA-016/2022/1031 |Portaly a systémy v Centre vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky
24(2022|KA-019/2022/1033 |Vykazovanie majetku a zavazkov v indiviudlnej Uc¢tovnej zavierke Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR a organizacii v jeho posobnosti
25| 2022|KA-027/2022/1090 |Sportova infrastruktdra na zakladnych $kolach
26| 2023|KA-005/2023/1070 |Hospodarenie s finanénymi prostriedkami a majetkom v organizaciach zalozenych na podporu mlédeze
27(2023|KA-007/2023/1090 |Obnova a rekonstrukcia vysokoskolskych internatov
28(2023|KA-005/2023/1070 |Hospodarenie s finanénymi prostriedkami a majetkom v organizaciach zalozenych na podporu mlédeze
29(2023|KA-024/2023/1120 |Predbezné Stidia - Stratégie v oblasti mladeze

Rok Nazov analytického vystupu

2018|Systém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR

2020|Odmenovanie pedagogickych zamestnancov na zakladnych Skolach: Su ucitelia motivovani k podavaniu kvalitnych vykonov?

2020|Pocitajte s (ne)kvalitnou ucebnicou: Ucebnice na zakladnych skolach - zistenia a odpordcania

2021|Dopad pandémie na vzdelavanie Ziakov: Zmiernenie dopadov pandémie na vzdelavania Ziakov musi byt (vy$Sou) prioritou

g jJw o | —

2022

Implementacia systému duélneho vzdelavania na Slovensku




Riziko pretrvavania stavu nizkej Ucasti (znevyhodnenych) deti na predprimarnom
vzdelavani

2 |Riziko nedostatocnej kvality a inkluzivnosti predprimarneho vzdelavania

Riziko pretrvavania stavu nizkej kvality zdkladného Skolstva v dosledku nizkej
atraktivity ucitelského povolania a nesystematického a neefektivneho
(individualneho) profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov a
odbornych zamestnancov

4 |Riziko prehibenia problému s nedostatkom ucitelov v Bratislavskom kraji

Riziko pretrvavania stavu nedostatocnej podpory vo vzdelavani pre Ziakov so
$pecidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami

6 [Riziko prehibenia problému vysokého horizontalneho nestladu zruénosti

Riziko pretrvavania stavu nedostatocnej konkurencieschopnosti slovenskych
vysokych $kél a s tym suvisiaceho pokracovania odlivu mozgov

Riziko pretrvavania stavu nizkej Ucasti dospelych na celozivotnom vzdelavani a
jeho nizkej efektivnosti

9 |Riziko zotrvania v skupine krajin s najnizSou inovacnou vykonnostou




3. Informatizacia
a digitalizacia



Zakladné ukazovatele informatizacie
DESI index 2022

DESI index 2022 SR:
23.miesto z 27

I I I I ] I 1B 11803} Ludsky kapital: 19/27
i AL L EEN Pripojitelnost: 21/27

I I I I I I ] I I AERRRRRRRRRRRNIIDEY Integracia digitalnych technoldgii: 21/27

FI- DK NL SE IE MT ES LU EE AT SI FR DE LT EU PT BE LV IT CZ CY HR HU PL EL BG RO Dlgltélne Verejné Slu%by. 24/27 (naJanS|e

W Ludsky kapital ™ Pripojenie na internet M Integracia digitalnych technoldgii ™ Digitélne verejné sluzby hOd notenie z kraJIn V4)

Open Maturity index 2022

Average EU27 Average EU27+

Open Maturity Index 2022 SR:
29. miesto z 35

Slovensko je zaradené do skupiny krajin
,ZaciatoCnici” —spolu s krajinami Grécko,
LotySsko, Malta, Island, Albansko, Bosna a
Hercegovina a Cierna Hora




Identifikacia rizikovych oblasti informatizacie
/ Tvorba pOlitiky, Iegislativa \ K/@Qﬁnécia, riadenie, Implementécia
O

Eurépska Gnia Slovenska republika financovanie ’ 5
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Rizika identifikované v oblasti informatizacie

VSeobecné rizika Rizika v oblasti infrastruktary
. Riziko nevyéerpania finanénych prostriedkov ESIF
Riziko nedostatku zdrojov zo SR na zabezpeclenie IKT a kybernetickej
. bezpeclnosti
Riziko stvisiace s verejnym obstaravanim (dizka trvania, transparentnost,
. Specifikacia poziadaviek)
. Riziko nedostatoénych ludskych zdrojov v IT vo verejnej sprave: Legislativne rizika

Riziko nedodrziavania kompetencii (uplatiovanie gestorskej pozicie Chybajuci zakon o Gdajoch (schvalenie tohto klt¢ového zékona sa uz
MIRRI vo€i ostatnym organom - kontrola IT vydavkov zo strany MIRRI SR . viackrét presuvalo)

. UZ pri zostavovani rozpoctu (zavedenie ramca na kontrolu IT vydavkov) RuZenie uzneseni vlady SR tykajuce sa informatizacie bez toho aby sa
. Riziko vendor lock-in (uskutocnené aj nové projekty) . plnili

Ohrozenie infrastruktury — fyzické, kybernetické hrozby
Zastaralé HW alebo SW vybavenie (NASES, samosprava)

Duplicita cloudovych sluzieb — MIRRI, MV SR, MF SR

Riziko kybernetickej a informacnej bezpecnosti IT systémov verejnej Nesplnenie milnikov podmienujucich vyplatenie platby z Planu obnovy a
o . rozvoja
. Rizika suvisiace s infrastruktirou (nedostupnost komponentov) . Implementované IKT rieSenie nezodpoved3 legislativhemu stavu
. Riziko chybajucej, neaktudlnej legislativy
10. Riziko nekvality / chybajucich tdajov

Specifické rizika tykajuce sa IT projektov
R|2|ko nesystemovych rieseni v oblastlach verejnej spravy
-
Externé globalne hrozby R|2|ko neefektivneho vynakladania financnych prostriedkov
Riziko ohrozenia kritickej infrastruktury (fyzické utoky, kybernetické n
Gtoky, chybajtci persondl...)
Riziko nedostatku HW komponentov | 6. Rizikovendorlock-in

Riziko rastucich cien HW/SW komponentov Riziko nepostacujucich odbornych kapacit na realizciu projekt




Verejné politiky a KA NKU SR v oblasti IT

Efektivna a transparentna Vzdelavanie, Zamestnanost = Environmentalna Zdravie 00
verejna sprava vyskum, a socialne udrzatelnost’

, sku cié MZ SR NCZI ea
s @D rvosk vyvoj a p°l't% MPRV SR o®

@» inovaci sp
UNMS SU SR

MSVavs o .
SR SR MPSVaR SR MZP SR zpP

uDpzs
Vo UOOU SR cvTl < D

MIRRI
NACES

UKozZP

Pravny stat a bezpecnost’

SR
0® @& @ <>
o o GP SR KUS SR KVOP ussr D
Udrzatelné Dopravna

verejné infrastruktadra KNS SR KSR SR UKD MV SR IVES

financie a ,
fiskalna DU

politika 0 B o
o MF SR FR SR e
Datacentrum @

KNSS SR URSO ] SSHR SR

Ostatné subjekty verejnej spravy KP SR RTVS

PO v zriad'ovatelskej alebo zakladatelskej posobnosti organu riadenia e o@

MH SR

osoba neuvedena okrem NBS, na ktoru je preneseny vykon verejnej moci alebo ktora plni dlohy o
na Useku preneseného vykonu SS podla os. predpisov UPN RVR

komora regulovanej profesie a komora, na ktoru je preneseny vykon verejnej moci s povinnym ¢
¢lenstvom MK SR MZVEZ SR

Uvedené oblasti verejnych politik vychadzaju hlavne zo strategickych oblasti zamerania kontrolnej ¢innosti NKU SR na roky 2021 — 2023




Kontrolna a analyticka ¢innost' NKU SR v informatizacii 2015 — 2023:

26 kontrol, 3 analyzy

Rok

Nazov

Kontrolovany subjekt

2015

Informacné systémy pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti

MZ SR + NCZI

2015

Stav a vyvoj realizacie zjednotenia vyberu dani, cla a poistnych odvodov prostrednictvom programu UNITAS k 30.06.2015 a kontrola
opatreni na odstranenie nedostatkov zistenych predchddzajlicou kontrolou

MF SR + FR SR

2016

Ochrana osobnych Udajov v informacnych systémoch vybranych miest

5 miest

2016-2017

Hospoddrenie a ochrana aktiv UPVS a kontrola spinenia prijatych opatreni na odstranenie nedostatkov zistenych kontrolou v roku 2014

NASES

2017

e-Government a informacné systémy obci a miest

DEUS + obce

2017

Elektronické trhovisko vo verejnej sprave

obce

2017/2018

Kontrola nastavenia ,,Narodnej koncepcie informatizacie verejnej spravy SR“ a uplatiovanie jej principov efektivnosti a hospodarnosti

UPVII SR

2018

Kontrola funkénosti a vyuZivania elektronického zdravotnictva

MZ SR + NCZI

V[N |lw]| N

2018

Informacny systém datového centra obci

DEUS

2019 -2020

Rozvoj pamatovych a fondovych institlcii a obnova ich narodnej infrastruktiry

PMU SR + 5 kultirnych institcii

2019

Investicie do Narodného projektu , Elektronizacia vzdelavacieho systému regionalneho skolstva“

MSVVaS SR + gkoly

2019

PInenie opatreni prijatych na odstrdnenie zistenych nedostatkov z kontrol vykonanych NKU SR

samosprava

2019

Systém ochrany a bezpecnosti Udajov vo verejnom sektore

subjekty verejnej spravy prierezovo

2020

Informacny systém krizového riadenia

MH SR

2020

2021

Opatrenia na zniZenie administrativnej zataZze obc¢anov pri vykone Uradnej agendy samospravy

Narodny systém riadenia incidentov kybernetickej bezpecnosti vo verejnej sprave

UPVII SR + samosprava

NASES + NBU + MIRRI SR

2021

Vybrany spoloény modul v rémci Ustredného portalu verejnej spravy

NASES

2022

VlyuZivanie systému ezdravie (eHealth)

MZ SR + NCZI + vybrané nemocnice

2022

Narodné zdravotné registre NCZI

NCZI

2022

Smart City — podpora inovativnych rieseni v slovenskych mestach

MDV SR + MH SR + MIRRI SR

2022

Portaly a systémy v Centre vedecko-technickych informacii Slovenskej republiky

CVTI SR

2022

VyuZivanie Elektronického systému monitoringu obvinenych a odstdenych oséb

MS SR

2022

2023

Register pravnickych oséb, podnikatelov a organov verejnej moci

Smart grids — energeticky projekt ACON

SU SR

MH SR + ZSE

2023

Infrastruktura pre pripajanie $kél do internetu

MSVVaS SR + UV SR

2023

Rozhodnutia obci a miest v elektronickej podobe

25 obci a miest




4. Rezort vnutra
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Vybrané indikatory rezortu

Vydavky na verejny poriadok a bezpecnost (% Vydavky na IT podla ministerstiev
HDP 2021) (2022 v mil. eur)
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Zakladna mapa MV SR

-

-

Eurépska Unia

EK Eur6psky
parlament

NR SR NBU SR MZP SR MF SR
Vladda SR MO SR MPRV SR MD SR
MIRRI SR

m MV sﬁ MSVVaS SR

Prevencia pred kriminalitou, jej
vysSetrovanie a odstranovanie

e IR

Policajny zbor + sekcie MV SR

~

Finan¢na spravodajska

jednotka Specialnych
sluzieb a
Odbor spravy IT policie operacii
Narodna centréla
osobitnych druhy kriminality NAKA
Riadenie kriminalnych analyz
Urad SBS

DalSie odbory PZ

&dbor dokladov a evidencie

Kriminalna, poriadkova,

dopravna, zeleznicna,

hrani¢néa a cudzinecka policia
Medzinarodnej Urad
policajnej spoluprace kriminalistickej
Urad zvlastnych pol. techniky
cinnosti
Kriminalisticky a Odbor
expertizny Ustav PZ ochrany
- objektov
Utvar osobitného urcenia

Urad

/

Civilna

SekC|a krizového

riadenia q
m ntegrovany zachranny
systém

Civilna ochrana

Krizové riadenie C

Civilné nudzové
planovanie

Ochrana kritickej
infrastruktury

Hospodarska
mobilizacia

Sprava materialu civilngj
ochrany a humanitarnej

Aktéri tvorba politiky, legislativa, koordinacia, riadenie a implementacia

Slovenska republika

Urad geodézie, kartografie a katastra SR
Dalsie Ustredné orgény tatnej spravy

Urad pre Gzemné planovanie a vystavbu SR

00

Samosprava

Statne hmotné rezervy SR

Organizacie ministerstva

Dobrovolné HZ /

Obcan

Vykon verejnej
moci

_

Ochrana pred poziarmi
ochrana, krizové a zachranarske cinnosti
rlademe

Hasicsky zbor a horska
zachranna sluzba

8 krajskych riaditel'stiev
HaZz

50 organizacnych
jednotiek v posobnosti
krajskych riaditel'stiev
HaZz

PoZiarnotechnicky a
expertizny Ustav MV SR

Stredna skola poziarnej
ochrany MV SR

Zachranna brigadda HazZ

(Malacky, Zilina,
Humenné)

Vycvikové centrum HaZZ

K Lest’

—/

\ g

Miestna statna sprava
a Uzemna samosprava

63 klientskych centier

72 okresnych tradov

U

Oblast zivotného
prostredia

Cestna doprava a
pozemné komunikacie

Lesné hospodarstvo a
polovnictvo

Kataster

Poskytovanie IT
sluzieb aj pre iné
rezorty

MV SR - Sekcia
informatiky,
telekomunikacii a
bezpecnosti ministerstva
+ IVES

ﬂplikaéné podpora prh

systémy zloziek MV SR

IS Register adries

Elektronicky archiv MV
SR

Elektronické sluzby
centralnej ohlasovne

Standardna podpora a
Udrzba pre vladny
cloud (MV SR je
spravca a
prevadzkovatel)

M

N J

Migracny urad
MV SR

Urad pre
ochranu
ustavnych
Cinitelov a
diplomatickych
misii

Splnomocnenec
vlady SR pre
rozvoj
obcianskej
spoloc¢nosti

Urad inSpekénej
sluzby

Zdroje financovanie

Ukrajina




Kontrolna a analyticka ginnost NKU SR v rezorte vnutra 2015 - 2022

-
¢

@ @ W © O

rok
2023

2022

2020
2020
2019

2019

2019
2018

Nazov KA Kontrolované subjekty MV

SR
Zabezpecenie krizového riadenia statu pocas krizovych stavov Ministerstvo
Stavebné konania - dlho(dobo) a stale po starom - analyza Mlnlsterstv:F,):\é/l\ll:stna >tatna
Verejne prostriedky a majetok statu v sprave MV SR Ministerstvo
Podpora NRO prostrednictvom poskytovania regionalneho prispevku Miestna Statna sprava
Vyuzivanie sluzobnych bytov vo vlastnictve SR Ministerstvo

Kontrola prijatych opatreni v ramci kontrolnej akcie Realizacia vyziev a
vyzvani programoveho obdobia 2014 az 2020

Samosprava mesta Bratislavy - analyza Miestna Statna sprava
Implementacia Programu ESO Miestna Statna sprava

Ministerstvo



Formulacia rizik v oblasti MV SR
Riziko neefektivneho riadenia z dévodu Sirokej oblasti verejnych politik:

Riziko neefektivneho alokovania finanénych zdrojov — programové rozpoctovanie — prioritne vydavky na IT

Riziko neefektivne vynaloZenych vydavkov v suvislosti s konfliktom na Ukrajine

Nizka dévera v policiu — dihodobo najnizsia v ramci EU (déveruje 46%, neddveruje 51 % obyvatelov (Eurobarometer 2022)

Riziko neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov: vydavky na policiu prevysuji priemer EU, napriek tomu mame kriminalitu vy33iu ako krajiny
s niz§imi vydavkami

Riziko neefektivneho vyuzitia personalnych zdrojov - v poéte policajtov na obyvatela SR prevysuje priemer V3 aj EU 15 - priemer EU je o 1/5 niz$i ako
SR, napriek tomu je kriminalita v SR vyS$Sia a krajiny s niz§im poctom policajtov na obyvatela su bezpe€nejSie; vykonavanie administrativnych ¢innosti
prisluSnikmi PZ

Riziko neuplnej/nedostatocnej pripravenosti civilnej ochrany z pohladu systémovej pripravy a materialno-technického zabezpecenia (MTZ) a dostatku
inancnych prostriedkov na zabezpecenie opatreni CO a systému vzdelavania a osvety obyvatelstva

Neexistencia komplexného pravneho ramca systému krizového riadenia

Nenaplnené kapacity prostriedkov a sil na rieSenie KR v ramci komplexného riesenia realne vzniknutej krizovej situacie na celom uzemi SR

Riziko neefektivneho a nehospodarneho materialno-technického zabezpecenie hasi¢skych zachrannych zloZiek - organizované pod MV SR, ako aj
Dobrovolné hasi¢ské zbory

Riziko pri poskytovani dotacii z Ministerstva vnutra SR (roky 2018 a 2019) na modernizaciu hasi¢skych zbrojnic

Efektivne vyuzitie prostriedky z Planu obnovy - Modernizacia hasi¢ského a zachranného systému v hodnote 65 mil. eur

Rizika v oblasti vykonu verejnej moci a preneseného vykonu Statnej spravy:

Riziko nedefinovania kompetencii zodpovednych organov (originalne a prenesené kompetencie)
Riziko nedostatoéného financovania a odbornych kapacit na okresnych uradov

Financovanie preneseného vykonu Statnej spravy (krytie nakladov cez poplatky, spolocne urady)
Efektivnost procesov pri prenesenom vykone Statnej spravy

Riziko neefektivity Vladneho cloudu

Rizika suvisiace s migracnou politika (readmisna dohoda, stratégia integracie ute¢encoy, ...)




5. Socialne politiky



Socialne politiky — vybrané ukazovatele

Graf 1: Miera zamestnanosti nizkokvalifikovanych (ISCED 0-2) (%)
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Zdroj: Eurostat

Graf 3: NEET - mladi ludia, ktori nie si zamestnani, nie je im poskytované
vzdelavanie alebo tréning (% vo veku 15-29)
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Zdroj: Eurostat

Graf 2: Miera dlhodobej nezamestnanosti (% aktivneho obyvatelstva

nad 15 rokov) (%)
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Socialne politiky — mapovanie Cinnosti NKU SR: kontrolné akcie @, analyzy
Tvorba politiky, MPS‘T’:\)VR UPSVR SR+(rady () odbory NIP Vybory samospravne kraje, obce, mesta
legislativa, Hospodarska a socilna rada Centrum pre medzinarodnopravnu ochranu deti a mladeze MD SR
Sprava L e MH
Socialna poistoviia (ne)statni poskytovatelia sluzieb i o :
ini ia soci4 5i Urad komisara pre deti
AT e (ne)verejni poskytovatelia socialnych sluzieb p -J SR
4 )
Podpora zamestnanosti *% % Praca Regionalna
investicna
AOTP % *& Podpora zamestnavania Sociélna ekonomika Podpora pocas FIEETIE- pomoc_ @)
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priprava pre trh prace Prispevky pre ZP . .
Pomoc — investitna, Podpora Ir)r:sézeekma BOZPv
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Socialne politiky - kontrolna ¢innost NKU (2016 - 2023)

Socialne politiky - kontrolna éinnost’ NKU

Socialne politiky - kontrolna éinnost’ NKU

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt
2016 IKA-015/2016/1 Kontrola vynakladania finanénych prostriedkov [MHSR, SIEA, mesto TT a mesto Hospodarenie s verejnymi prostriedkami a .
016 [KA-015/2016/1060 | " riemyselné parky a ich udrzatefnost LC 2018  |KA-034/2018/1030 nakl:danie s majetkom $tatu v Urade komisara |Urad komisara pre deti
pre deti
14 obci, 2 verejni poskytovatelia Hospodareni Vi orostriedkami ]
Hospodarenie s finanénymi prostriedkamia ~ |socidlnych sluZieb a 6 neverejnych 2019  [KA-002/2019/1033 n:;gga?;:r:iqsa}/;rkeg;,yggﬁﬁsdgsv?qmI @ UPSVR
2016 [KA-005/2016/1080 [nakladanie s majetkom vybranymi poskytovatelov v BA, PO, TNa TT
poskytovatemi socialnych sluZieb kraji, 2 RO, 1 obchodna 2019 |KA-004/2019/1034 |Socidlne poistenie — prijmy (2019), Studia KA vyradena z RPKC
spolo¢nost p : —
Systém podpory subjektov verejnej spravy v
Kontrola hospodérenia a vykonavania , A ) oblasti vSeobecne prospesnych a , .
2016 |KA-038/2016/1080 |socialnopravnej ochrany deti v detskych 3 dets’ke_ domovy (centrd deti) - 2019 KA-008/2019/1110 verejnoprospesnych sluzieb a tcelov v regione 45 okresnjch miest na Slovensku
Harmonia, TT, DS . iy .
domovoch (vrétane socialnych sluzieb)
: : X PredbeZna $tudia "Systém spatného ziskavania 5
2017 |KA-014/2017/1080 [Detské domo KA vyradena z RPKC
4 vyradenaz 2019 KA-017/2019/1063 |nezrovnalosti, finanénych oprav v podmienkach [V~ S MP SR, MPSVR SR,
UPSVR. 8 wbranveh drad i MDV SR, MSVVS SR
Uginnost zavedenia REPASU pri uplatiiovani o vybranych aradov ESIF

2017 |KA-023/2017/1031 o . prace (BA, PO, KE, PD, RS, DS, . L

uchadzadov o zamestnanie NZ, ZA) MPSVR SR, Sociélna poistoviia

! 2019 |KA-032/2019/1033 Systém vyberu a spravy odvodov socidlneho  |Ustredie, 8 vybranych pobodiek
PredbeZné $tudia ku kontrolnej akcii vy3sie poistenia a starobného dochodkového sporenia [Sociélnej poistovne (po jednej v
Uzemné celky - tvorcovia a realizatori vybranych ) kaZdom kraji)

2018  |KA-001/2018/1140 |verejnych politik (strategicke dokumenty na vietky VUC MIRRI SR, MV SR, 10 vybranych
Verejné pOlltlky na VUC, napr. aj na socialnu . . . i okresnyCh uradov v sidle NRO
oblast - Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb) 2020 |KA-013/2020/1070 |Najmenej rozvinuté okresy (OURS, RA, PT, BJ, KK, SB, SK,
Svsté ialneho a dochodkovéh KE-okolie, RV, TV)

2018 |KA-012/2018/1030 [>Y>iSm Sociaineho a dochodkoveho = lypgyr SR Socidina poistoviia 24 verejnych poskytovatelov 0S
zabezpeCenia na Slovensku (predbezna tdia) (14 obci, 8 miest, 2 mestske

2020 |KA-017/2020/1110 |[Domaca opatrovatelska sluzba ast) 8,neverejr;ych
2018 |KA-016/2018/1030 |Spravny fond socialnej poistovne Soc[alna poistoviia poskytovatelov, 8 VUG
8 VUC, 29 poskytovatelov MPSVR SR, 9 vybranych obci a
iy , . socidlnych sluZieb (zariadenia pre miest v BB kraii. ktori st

2018 [KA-024/2018/1110 [Socialne sluzby pre seniorov . o . - itné : Il

y p seniorov, gpecializované 2020 |KA-018/2020/1070 |Komunitné centra zriadovatelmi komunitnjch
zariadenia) centier, BBSK, USVRK
vybrani verejni a neverejni Vniitorny kontrolny systém vybranych vydavkov

T - poskytovatelia socialnych sluzieb 2021 [KA-022120211063 g e v 0 L B R oA e R Ivpsv sR
PredbeZn4 $tudia ku kontrolnej akcii . . . vrezore
2018 |KA-032/2018/1110 |, ; ., v v zariadeniach pre seniorov
Poskytovanie sociélnych sluzieb R . o o MPSVR SR
3 L\j CspeCIallzovanych zariadeniach, 2022  [KA-003/2022/1110 |Pomoc v hmotnej niidzi




Socialne politiky - kontrolna a analyticka ¢innost NKU (2016 - 2023)

Socialne politiky - kontrolna éinnost' NKU Socialne politiky - analyticka éinnost NKU

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt

Naplnenie Stratégie SR pre integraciu

® 2022 |KA-008/2022/1070 |0 '+ coku 2020 v oblasti vzdelavania Urad viady SR @ | 2018 [Socialne byvanie ako nastroj riesenia zlej socialnej situacie (analyticka informécia)
B 2022 [KA-026/2022/1140 [£nizovanie negativnych dopadov pandemie|MH SR, MPSVR SR, MK @ | 2018 |Investitna pomoc v SR (analyticka sprava, KA-026/2018/1020)
COVID-19 SR, MDV'SR @ | 2020 [Rovina v ekonomicke rize (Stcia v obdiobi rokov 2015 2019, (anlytio i
| 2022 kaoa0022/1033 [SYStém programoveho rozpodtovaniav | oo e o ME SR externy expert)
Statnej sprave ’ Viybrané problémy integracie obyvatefov MRK v kligovych oblastiach definovanych
. _ o @ | 2020 |podra narodnych a medzinarodnych strategickych dokumentov (Analyticka Stadia,
@| 2023 |KA-004/2023/1070 |Socialne podniky - predbezna studia externy expert)
D 2021 Spoloéna sprava o opatreniach, prijatych na zmiernenie chudoby (medzinarodna
2023 |KA-009/2023/1020 [Predbezna Studia - najomné byvanie 6 kontrolna akcia)
2021, o
(6] 2022 Rodinné politika
7

2022 |Ako sa poskytovala prva pomoc




Socialne politiky — rizika

Pretrvavajlce rozdiely v zamestnanosti a nezamestnanosti medzi regionmi Slovenska

Nedostatocna efektivnost a icinnost programov a projektov na zmiemenie nezamestnanosti predovsetkym dlhodobej nezamestnanosti, nezamestnanosti MRK; nizkokvalifikovanych, mladych fudi,
tzv. NEET a na zvy3enie zamestnanosti MRK, nizkokvalifikovanych, ZTP a mladych ludi

Nedostatocné financné zdroje na kurzarbeit v suvislosti s hroziacim zvySenim miery nezamestnanosti ako désledok mozného zatvarania firiem pre vysoky rast cien energii

Nedostato&na podpora zamestnavania ZTP, nedostatotny bezbariérovy pristup k praci a sluzbam pre ZTP, nedostatoéna efektivnost a tginnost podpornych programov pre ZTP (s roznymi typmi
zdravotného postihnutia) vratane informovania o tychto programoch

Nedostatoné zamestnavanie kvalifikovanej pracovne; sily z tretich krajin.

Neucinné nastavenie procesov davkovej agendy v Sociélnej poistovni

Nedostatocna efektivnost a G¢innost novych opatreni rodinnej politiky

Nizka uroveni pomoci v hmotnej nudzi, ktora je pod hranicou chudoby, vratane velmi nizkeho prispevku na byvanie, ktory nezohladruje skutoéné vydavky doméacnosti

Chybajlca narodna stratégia prevencie a rieSenia bezdomovectva na narodnej drovni

Narast miery rizika chudoby alebo socialneho vylicenia obyvatelstva, hlavne vSak deti, MRK, seniorov, osamelych rodiov, domacnosti s viacerymi detmi v dosledku inflacie, energeticka chudoba

Pretrvavajlce rozdiely medzi MRK a ostatnym obyvatel'stvom aj napriek prijatym stratégiam a podpornym programom pre MRK, nizka efektivnost a ucinnost tychto stratégii, programov, projektov

Neucinné vynakladanie finanénych prostriedkov v ramci Narodného projektu "Bezplatné dlhové poradenstvo"

Nizka uroven kvality socialnych sluzieb

S K36 ST S T 3 S 3 3K 3

Nedostato¢na dostupnost siete CDR, nedostato¢né financné, priestorove, personalne, podporné a iné podmienky v CDR, nedostato¢na deinstitucionalizacia CDR




6. Doprava



Vybrané ukazovatele v doprave

Pocet umrti na cestach na milion obyvatelov podla krajiny (2021)
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Mapovanie &innosti NKU v sektore dopravy: kontrolnych akcii @, analyz

-
tvorba dopravnej politiky,
sprava, dohlad,

Letové prevadzkové

8 1017
7 mov

SR | Dopravny
)N

samospravne kraje

Narodny generel dopravy

Kdéta sluzby SR urad Policia SR Narodny system dopravnych informacii
e Autodopravcovia — kamiénova
f Diafnice a rychlostné cesty Cesty |. triedy Cesty L, Iil. Verejna osobna doprava Dopravna policia a autokarova doprava
124,511 ) Ysse triedy a miestne O (CESMAD atd)
, NDS Granvia R1 ﬁ komunikacie Dopravné .
Cestna 3k % \DS ) 00O * podniky (obce) Taxisluzby Stanice
doprava SKY D4RT E e onin F technicke]
TOOL Construction SKY TOOL obce Sl Autoskoly BECEP kontroly
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s A
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Zeleznicna 30— © 1 15} 0 ,
6 ary VuC
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% Sakromné Cargo Stkromné Zelezniéna
3:‘* spolognosti spoloCnosti policia
S J
4 N )
i Slovensky % Letecka doprava Letiskova
3 doh darsk ' in& .
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plavba a P —— Vojenské letiska vUC
pristavy y Letisko Poprad - etsko Piect
VL Tatry etisko Piestany
L Obce uc ) L y
f o 15) )
Cyklisticka doprava 3 Obce e

<)

financovanie




Kontrolna a analyticka ¢innost NKU SR v doprave

Kontrolna éinnost’ NKU v doprave od roku 2016

rok

Nazov

2017

Verejna osobnd doprava v krajskych mestach (predbezné studia)

2017

Mosty (predbezna Studia)

2018

Stav mostov na cestach II. a lll. triedy (analyticka informacia)

009 e

2021

Strategicka modernizacia Zeleznic (analyticky komentar)

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt

Kontrola plnenia opatreni v kapitole

2016 |KA-002/2016/1060 |Ministerstva dopravy, vystavby a MDV SR, NDS, SSC
regionalneho rozvoja SR
Kontrola postupu NDS, a.s. pri priprave,

2016 [KA-051/2016/1060 |riadeni a financovani strategickych NDS
infrastruktdrnych projektov
Kontrola nakladania s finanénymi

2017 |KA-015/2017/1060 |prostriedkami a majetkom spoloCnosti  Verejné pristavy
\erejné pristavy, a.s.

2018 |KA-005/20181060 [>YSIEM Uzatvarania, registracie, vecnéno |y g 7qgyc
a finanéného plnenia zmluv

2019 |KA-024/2019/1061 |Elektronicky vyber myta NDS

2019 [KA-025/2019/1061 Zabezpe'coganle sluzieb v externom 5SR
prostredi v ZSR

2020 |KA-005/2020/1120 |Regionalne mosty vUC
Rychla kontrola programového rozpoctu

2020 |KA-021/202011026 |1/ o | ramei stanoviska k 820 2019 NPV SR

2021 KA-007/2021/1061 Zyysovgnle bezpecnosti na zeleznicnych 5SR
priecestiach

2021 [KA-013/2021/1061 Ryclhla kontrola k flnangovanlu Udrzby a MDV SR
oprav D, RC a ciest I. triedy

2021 [KA-018/2021/1027 Nastav’enle.procesu verejného NDS
obstaravania v NDS

2021 |KA-019/2021/1120 Rekons?rukme,_opravy a Udrzba mostov SSC. MDV SR
na cestach . triedy

2022 |KA-006/2022/1060 |NDS. a. s. NDS

2022 [KA-011/2022/1061 |Stratégia rozvoja dopravnej infrastruktary (MDV SR

2022 |[KA-025/2022/1140 [Modernizacia ZKV ZSSK

2022 |KA-031/2022/1120 |Cyklodoprava Obce, MDV SR

2023 [KA-010/2023/1181 Letové prevadzkové sluzby Slovenske; LPS SR

republiky, $. p.




Riziko zvySovania poctu Umrti vplyvom zlého a havarijného stavu ciest

Riziko nedosiahnutia cielov v oblasti zlepSenia stavu ciest I. triedy do
roku 2024, resp. 2030

Riziko pokraovania v neefektivnom vybere myta

Riziko absencie kvalitnych dat na zaklade ktorych sa pripravuju dopravné
modely a projekty

Riziko zvySovania znecistenia ovzdusSia Skodlivymi plynmi, ktoré
produkuje cestna doprava

Riziko zaostavania v dizke dialni¢nej siete za susednymi krajinami
vplyvom pomalej a komplikovanej vystavby

Riziko nezabezpecenia kvalitnej regionalnej verejnej dopravy v ramci
vUC

Riziko zvySovania prepravného ¢asu a bezpeénosti vplyvom
degradujucich regionalnych trati

Riziko nezmodernizovania TEN-T koridorovej siete do roku 2030 a z toho
plynice sankcie

Riziko zniZzovania atraktivity zelezni¢nej dopravy a tym nedosiahnutie
cielov presunu pasazierov a tovaru z ciest na Zeleznice

Riziko pouzivania zastaranych vlakovych suprav

Riziko nedostatku rusfiovodiCov vplyvom nizkej atraktivity tohto
povolania

Riziko nezlepSenia technického stavu verejnych pristavov

Riziko neefektivneho vyuzivania letisk na Slovensku

Riziko nezvy3enia atraktivity cyklodopravy a s tym suvisiace

nedosiahnutie stanoveného podielu cyklistickej dopravy

Rizika v doprave
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Obrana - vybrané meratelné ukazovatele

Vydavky na vybavenie ako podiel z celkovych obrannych vydavkov (%) Obranné vydavky ako podiel z HDP a vydavky na vybavenie ako podiel z obrannych vydavkov v roku 2021 (%)
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Kontrolna a analyticka ¢innost NKU v oblasti obrany

Analyticka éinnost NKU v Obrane 2015 - 2022

Analyza porovnania kompenzacnych programov  pri
2020 L
obrannych nakupoch

2020 |Analyza podpisanej zmluvy na nakup F-16 a jej dodatkov

Analyza Nékup stihaciek F-16 - Najdrah3i nékup vojenskej

2021 techniky v histdrii SR

OPAKOVANA STRATA KOMPENZACIi
2022 |Analyza nakupu obmenych vozidiel
predchadzajlice odport¢ania NKU SR.

V OBRANE.
vo vazbe na

®© 6 o9

2023 |Vydavky na Ukrajinu v roku 2022.

rok Cislo KA Nazov KA Kontrolovany subjekt
) Hospodarenie s verejnymi prostriedkami a nakladania s majetkom $tatu
@ 2016 KA-026/2016 pri budovani vybavenych ozbrojenych sil SR. MO SR
@ 2018 KA-018/2018 Plnenie zavazkov SR vo vztahu k NATO. MO SR
o hots KA-019/2018 Plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov vybranych podprogramov Ivio SR
ramci programu Rozvoj obrany kapitoly Ministerstva obrany SR.
@ 2019 KA-014/2019 VyuZivanie sluZzobnych bytov vo vlastnictve SR. BARMO, MV SR, MO SR
Politika lesného hospodarstva a nakladanie s majetkom v S$tatnom|,, . , : .
@ (2021 KA-020/2021 oodniku Vojenské lesy a majetky SR. Vojenské lesy a majetky SR, . p.
@ [2022 KA-021/2022 \ystrojovanie prisluSnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky. MO SR
@ 2023 Schvélend KA [Plan rozvoja infrastruktary MO SR MO SR
Mesto Poprad, Mesto PreSov, Obec
Velka Lomnica, Mesto Levice,
Mesto Nitra, Obec Nitrianske
Hrnciarovce, Obec Oscadnica,
O b3 KA-044/2022 Systém poskytovania a uhradzania finanCnych prispevkov za Mesto Cadca, Mesto Zilina,
ubytovanie odidencov z Ukrajiny Ministerstvo vnutra Slovenske;
republiky,
Ministerstvo dopravy a vystavby
Slovenskej republiky, Mestska Cast
Bratislava - Ruzinov, Obec Budimir,
© 2023 Schvéalena KA [ZabezpecCenie krizového riadenia $tatu pocas krizovych stavov MV SR

KA suvisiace s konfliktom na Ukrajine




Formulacia rizika

* Riziko priameho ohrozenia ozbrojenym ttokom (hrozba
konfliktu NATO - Rusko).

Riziko spachania teroristického Utoku alebo planovanie takychto

Utokov z Uzemia SR v Eurépe.

¥ Riziko kybernetického dtoku.

% Riziko narusenia alebo znicenia kritickej infrastruktdry.

Riziko prerusenia alebo vyznamného znizenia dodavok
energetickych surovin.

Riziko hybridnych hrozieb a nespravneho vyhodnotenia situacie
a hrubej chyby veducej az k vzniku tzv. neimyselnej vojny.

* Riziko posobenia cudzich spravodajskych sluzieb.
# Rizika vyplyvajlice z nelegalnej migracie.
% Riziko iredentizmu.

Riziko nedostatocnej verejnej kontroly nakladania s financ¢nymi
prostriedkami Statu z dovodu utajovania a pouzivania vynimiek
zo zakona o verejnom obstaravani.

ix? Riziko neplnenia uloh, cielov a vysledkov v obrane.

ix? Riziko nedostatocného plnenia cielov spdsobilosti.

Riziko nedostato¢ného prepojenia strategickych dokumentov s
prioritami Aliancie.

% Riziko neefektivneho riadenia poziadaviek na rozvoj spdsobilosti

potrebnych na plnenie Uloh pri obrane Statu a medzinarodnych
zavazkov.

Riziko nespdsobilosti armadnej techniky a infrastruktary.

Pozn.:
* Odhad
hrubym vyznacené vyznamné rizika

Obrana - rizika

akatnost* rozsah*
vysoka velky
stredna maly
stredna stredny
stredna

stredny

stredna  velky

stredna stredny
stredna stredny
vysoka stredny
nizka stredny

stredna maly

stredna stredny
nizka stredny
nizka stredny
stredna stredny

vysoka velky

Formulacia rizika akatnost™
Riziko neefektivnej alokacie financnych prostriedkov na neprioritné .

i;:g . stredna
projekty.

% Riziko neefektivneho vyuzivania novych stihaciek F-16. stredna

% Riziko neefektivneho vyuzivania vydavkov na personal v ramci <

vysoka
MO SR.
% Riziko neefektivheho a nehospodarneho vyuzivania vydavkov .
vysoka
na obranu.

% Riziko nedodrzania zakonnych postupov pri procese darovania soka
majetku Slovenskej republiky na Ukrajinu vy
Riziko porusenia pravidiel a neefektivneho vyuzitia financnych

% prostriedkov SR pri realizacii opatreni uzneseni viady SR v vysoka
suvislosti s konfliktom na Ukrajine.

gxg Riziko neefektivneho nastavenia systému a parametrov pri nizka
vysluhovych dochodkoch MO SR.

% Riziko nesuladu vykazovania obrannych vydavkov do NATO a nizka
COFOG.

Riziko nevykazovania starobnych déchodkov civilnych

% zamestnancov rezortu MO SR ako obranné vydavky podla nizka
metodiky NATO

i;:? Riziko nesuladu medzi dlhodobym planom a programovym ,

a nizka
planom MO SR
Riziko neefektivneho vyuzivania prostriedkov na IT systémy OS SR, nizka
vojenského spravodajstva a vojenskej policie
Riziko neefektivneho vyuzivania vydavkov v rdmci veliacich Struktdr .
vysoka
OS SR
i’;} Riziko neefektivneho vyuzivania vydavkov v ramci p
2 , . . vysoka
podriadenych organizacii
Riziko nevhodnych zverejnenych cielov a ukazovatelov v ramci nizka
programovej Struktdry MO SR.
% Riziko nepripravenosti SR na mobilizaciu vysoka

* Rizika vyznamne zvysené z dovodu konfliktu na Ukrajine

rozsah*
stredny
stredny

stredny
vysoky

vysoky

vysoky

stredny

maly

maly

maly

stredny
maly

stredny

maly

velky
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Vybrané ukazovatele

Verejné vydavky na oblasti zivotného prostredia
(2020, % verejnych vydavkov na zivotné prostredie)
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Podiel obnovitel'nej energie, 2021
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Od 55-percentného ciela pre rok 2025 je Slovensko stale pomerne vzdialené, v roku 2020 stdle
koncilo na skladkach takmer 50 % komunalnych odpadov.

Celkova miera recyklacie komunalnych odpadov na Slovensku predvlani dosiahla 43,7 %, po
odpocitani drobnych stavebnych odpadov to bolo 42,2 %. Ciel 50 % miery recyklacie, ktory malo
Slovensko dosiahnut v roku 2020, sa tak nepodarilo naplnit.

Podiel energie z obnovitelnych zdrojov energie na Slovensku stagnuje.

V SR bol v roku 2021 podiel energie z OZE na urovni 17,4 percenta. Oproti rokom 2019
a 2020 s podielmi 16,9 percenta a 17,3 percenta je zlepSenie ukazovatela podla nej iba
nepatrné.
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Obnovitelné zdroje energie a
energeticka infrastruktura

Biomasa %

Vodna energia
Geotermalna energia
Slne¢na energia

Veterna energia

Biopaliva a biokvapaliny
nové zdroje elektriny z OZE
modernizacia existujucich
zdrojov elektriny z OZE
(,repowering®)
elektroenergetickyé sustavy
pre vysSiu integraciu OZE

... ]

Interakcie

I

subjekty

» Podnikatelské subjekty

* prevadzkovatelia
existujucich zariadeni na
vyrobu elektrickej energie

»  Komunity vyrabajlce
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smernice (EU) 2018/2001
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Lo ’ IEVES . rok Cislo KA Nazov KA y subj
Kontrolna ¢innost NKU v Zivotnom prostredi od roku 2015 - 2023 ____ NazovK/ kontrolovany subjekt
161 2018 lo2020181070 Efektivnost a U¢innost triedeného zberu 60 subiektov: MZP SR. ob 15
X 5 v ; 2 komunalineho odpadu ubjextov: - 0bce a mesta
rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt/poznamka Zabezoetenis vereine vodnal d Do
- - ) abezpecenie verejnej vodnej dopravy po Dunaji . . .
,\EAr.“’.'r?””le"tﬁ'”y fog’d R 17| 2018  KA-037/2018/1060 medz pristavmi Viojka a Kyselica Vodohospodarska vystavba, §.p.
inisterstvo hospodarstva - - - PR
1 2015 |KA060/20151060 Plnenie tloh Slovenskej republiky pri zabezpetovani Ministerstvo pddohosp.a rozvoja vidieka SR 18| 2019  |KA-016/2019/1033  |Hospodarenie vodarenskych spolocnosti ?L?giﬁ;ﬁgavgzgziZzgassz?;gﬁz(;ts’t:S;S'
Gspor energii Ministerstvo Zivotného prostredia SR PInenie koncendi rozvola vwbranveh Statveh ¥ =
Slovenska inovacna a energeticka agentira 19| 2019 [KA-021/2019/1062  |podnikov zalza datel’sk]ej pésob:osti Minigterstva Ministerstvo Zivotného prostredia SR
Implementacia projektov Kohézneho fondu v oblasti ocoshocHsa PR e ZivelnERo postvedia See ke Epubilky POTREY OO DT PO
2 2015 |[KA-065/2015/1040 >ntacia proje: ~ZNe uvobiasl ntinisterstvo Zivotného prostredia SR Udrzatelnost mestského Zivotného prostredia v
odkanalizovania a zasobovania pitnou vodou. 20 | 2019  |KA-023/2019/1062 Slavensksj republike  analylicks spréva
Kontrola postupu pri odstrafiovani environmentalnych . _ . i&ny { [Ministerstvo Zivotného prostredia SR
3| 2016 [KAD13/20161060 |0 oo o ke republike Ministerstvo Zivotného prostredia SR 21| 2019 |KA034/2019/1110  [SCZVaNCNY pohyb odpadov v zmysie ustanoventls o s inspekcia zivotného prostredia
jrep ) Bazilejského dohovoru Finanéné riaditelstvo Slovenskej republiky
P . L, - . Ministerstvo Zivotného prostredia SR
4 2016 KA-044/2016/1060 Kpntrgla stavu’ vymahania neopravnenych vydavkov v Kontrol_a nal6 ministerstvach . . ' ' _ |Ustredny kontrolny a skiSobny Gstav pofn
ramci Strukturalnych fondov. Korekcie EU FONDY 22 2020 |KA-004/2020/1130 Kvalita monitorovania podzemnych zdrojov pitnej \iyskumny Gstav vodného hospodarstva '
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny vody Statny geologicky Ustav Dionyza Stara
S ] . . Minister. Skolstva, vedy, vysk. a Sportu SR Slovensky hydrometeorologicky ustav
5 2016 |[KA-046/2016/1060 Realizacia vjziev a vyzvani programoveno obdobia 2014 |5 11 otarska platobna agentira Efektivnost a (ginnost procesov v organizciach e .
- 2020. Slovenska indpekcia zivotného prostredia
VA ) 23 2020 |KA-010/2020/1062  |riadenia a kontroly skladok a skiadkovania Ministerstvo ivotnéh redia SR
Ministerstvo Zivotného prostredia SREU FONDY odpadov INISIErsvo zivoineho prostredia
6 2016 KAD4812016/1110 Medzinarodna biosféricka rezervacia "Vyjchodné Karpaty, 24 2020  |KA-033/2020/1070  |Plastovy odpad Ministerstvo Zivotného prostredia SR
- predbezna Studia 25| 2021 |KA-010/2021/1090 |Vychodoslovenska vodarenska spolocnost, a.s.  |Vychodoslovenska vodarenska spolocnost, a.s.
Kontrolq efektiynosti a uéjnr)osti investicii do ’ 26 2021  |KA-012/2021/1110  |Podtatranska vodarenska spolo¢nost, a. s. Podtatranska vodarenska spolo¢nost, a. s.
7 2016 |KA-049/2016/1130 ;gg;?:g;o_vs;‘; azcg\f:r:ii‘:;f:(;)bg;%rjaér?uudizelvome 27| 2021 |KA-015/2021/1130  |Pripravenost SR na riedenie sucha. Ministerstvo Zivotného prostredia SR
———— — Vyuzivanie prostriedkov Environmentalneho Environmentalny fond
. 28 | 2021 |KA-016/2021/1062 - o .
8 2016 |KA-016/2016/1060 Kontrola poskytovana financnych prostriedkov na Statny fond rozvoja byvania, spravcovské spolo¢nosti 0202411082 fongu Ministerstvo Zivotného prostredia SR
podporu byvania - zateplovanie bytovych domov Zaados| K4 VOdarenska Snolod
Ministerstvo dopravy a vystavby SR S?PZ 0|S Ovensk a V(()j ’areni @ spcl) ovcno?t’, as.
A . . . re 8.
9 2017 [KA-006/2017/1060 Kontrola energetickej GCinnosti vo verejnom sektore Ministerstvo Zivotného prostredia SR 29 | 2021 [KA-030/2021/1100 Hosp(gdare’nle vybranych vodarenskych TVK ;Ss.o'\l'l:e:r?é; vodarenska spolocnost, a.s
: Environmentalny fond spolocnosti. Trnavska vodarenska spolocnost, a.s.
10 2017 IKA-007/2017/1070 Efektivnost a U¢innost zberu komunalneho odpadu v Liptovska vodarenska spoloénost, a.s.
obciach SR (predbezna studi
: (predbeznd Stidia) 30 | 2022 |KA-012/2022/1061 | Obnova verejnjch budov Ministerstvo dopravy a vystavby SR
1" 2017 IKA012/2017/1110 Kontrola Medzinarodnej biosférickej rezervacie ,Vychodné Stat h irodv SI kei m
- Karpaty*. atna ochrana prirody Slovenskej republiky Ministerstvo hospodéarstva SR
Ministerstvo Zivotného prostredia SR 31 2022 |KA-014/2022/1061 Smart Citry - podp9ra inovativnych rieSeni v M?n?sterstvo fiopra\’/y,a vygtavpy SR .
L ' . Slovenska ingpekcia Zivotného prostredia slovenskych mestach Mlnlsterstvo investicii, regionalneho rozvoja a
Kontrola pInenia zavézkov Slovenskej republiky a . e informatizacie SR
12 2017 KA-016/2017/1060 financnvch triedk lozenvch bri zab .. |Slovensky hydrometeorologicky Ustav
- inancnych prostriedkov vynalozenych pri zabezpecovani Trenciansky samospravny kraj Viykazovanie majetku a zavézkov v individuainej
kvality ovzdusia Obec Horné Oregany 32 2022 |KA-018/2022/1033  |uctovnej zavierke Ministerstva Zivotného Ministerstvo Zivotného prostredia SR
Technické sluzby mesta Partizanske,s.r.0. prostredia SR a organizacii v jeho pdsobnosti
_— A . . Ministerstvo Zivotného prostredia SR
’ . - . . . 2022 [KA-02
13 2017 KA-026/2017/1130 Prinosy |nvv§st|cu’do odkaqahzovama z Operacného 27 subjektov- obce, vodame, MZP SR 33 0 023/2022/1063  |Cistiarne odpadovych vod a odkanalizovanie SR. Slovenska agentura Zivotného prostredia
programu Zivotné prostredie ' '
p - — — Projekty zamerané na zlepSenie energetickej . .
Podpora vo vybranych oblastiach klimaticko-energetickej 34| 2022 |KA-029/2022/1090 . ) . . : . |Vybrané mesta a obce
14 | 2018  |KA-085/2012/1060 politiky s dorazom na zachovanie dihodobej udrzatelnosti |Ministerstvo hospodarstva SR efekiivnosti v podmienkach miestnej samospravy
verejnych prijmov
; Statny program sanacie environmentélnych Ministerstvo Zivotného prostredia SR
15 | 2018 |KA-007/2018/1060 Opatrenia na ochranu pred povodiiami 11 subjektov: MZP, SR, SVP &p a jeho OZ, obce 351 2022 |KA-032/2022/1120 ot g °

zétazi (2016 - 2021)

Slovenska agentura Zivotného prostredia




Analyticka ¢innost NKU v Zivotnom prostredi

Analyticka éinnost' NKU v zivotnom prostredi

Mozné uspory na protipovodiiovych opatreniach — Analyza vydavkov pouzitych na realizaciu preventivnych opatreni na

2021 ochranu pred povodiami

FINANCOVANIE STAROSTLIVOSTI O ZIVOTNE PROSTREDIE V SR V OBDOBI 2007 - 2020

2021 Postavenie Environmentalneho fondu v kontexte zdrojov financovania v Zivotnom prostredi

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt/poznamka
36 2023 KA-003/2023/1063 Smart grids — energeticky projekt ACON Zapadoslovenska distribu¢na a.s.
37 2023 KA-011/2023/1181 - . SLOVENSKY VODOHOSPODARSKY PODNIK, §.p.
Ochrana pred povodiiami v SR - kontrola opatreni
8| 203 Ka0020231110  |zelena infrastruktira v mestéch a obciach 13 obcia miest v SR
39 2023 KA-014/2023/1130 Hluk v Zivotnom prostredi Predbezna Studia
40 2023 Pripravenost SR na vyuzivanie geotermalnej energie Predbezna Studia

2021 Udrzatelny rozvoj a zmena klimy

Vysvetlivky:

Zelené Cislo — poradové oznacenie KA
Modré Cislo — poradové Cislo analytického vystupu



Riziko neuspesdnych pokusov pri zmierfiovani zmeny klimy a prispdsobovani sa jej zo strany vlady a
podnikov

Rizika

Riziko spomalenie energetického prechodu na ,zelenSie" zdroje energie

iziko narastu komunalneho odpadu a nebezpe¢ného odpadu,

Riziko zru$enia fakultativneho oslobodenia v spotrebnych daniach (uhlie, elektrina, plyn)

%Riziko so znehodnocovanim odpadu

Riziko klimatickej zmeny (nadpriemerné sucho, nedostato¢né zrazky, bleskové povodne, zosuvy) s
velkymi Skodami na majetku, infrastruktire a stratami na ludskych Zivotoch

Riziko bezpecnosti vodnych zdrojov

Riziko nedostatku bezpecnej pitnej vody - tekutinova sebestaénost

Riziko platobnej insolventnosti

Riziko straty biodiverzity a kolaps ekosystému s nezvratnymi dosledkami pre Zivotné prostredie

Riziko zastavenia alebo zniZenia produkcie

Riziko nepruznosti éerpania EU zdrojov

Riziko velkych $kdd na Zivotnom prostredi spdsobené [udskou &innostou vratane trestnych Einov
proti Zivotnému prostrediu

Riziko nekoordinovanej pomoci EU

Riziko nedostatocnej politiky emisnych kvét

Riziko zvySenej spotreby neobnovite/nych zdrojov

Riziko v ramci verejného obstardvania (dl'ika, transparentnost, korupcia riadenie kvality, poruenie a
manipulécia pravidiel a postupov)

Riziko vy§Sej Urovne znedistenia

Riziko investi¢ného dlhu v oblasti ZP

Riziko potencialnej straty Zivotného prostredia

Riziko energetického Soku

Riziko slabej alebo ziadnej zelenej ekonomiky

Riziko neoptimalnych procesov v riadeni

Riziko zaostavania vo vyskume v oblasti ochrany ZP

Riziko nizkeho inovaéného potencialu

Riziko nedostatoéného manazérsko-personalneho obsadenia a zabezpeéenie oblasti ochrany ZP

Riziko deficitu nastrojov ekologickej modernizécie celej ekonomiky a zmien v spotrebe zdrojov,
znizovani emisii, dizajne produktov a hodnotovych retazcoch

Riziko korupcie

Riziko zniZovania rozlohy a kvality polnohospodarskej pody (nespravne obhospodarovanie ,
degradécia, nespravne planovanie rozvoja Uzemi, zastavba, zniZenie absorpcie CO2)

Riziko v ramci segmentu IKT (HW, SW, datova zakladia, IT Specialisti....)

Riziko nejasnosti suasného systému ochrany prirody a krajiny, ¢asté duélnost, problémy s jeho
riadenim, koordinaciou - Implementacia, realizacia

Riziko legislativneho nesuladu SR a EU

e e e e e L e e

Rizika vzaiomnei svneraie a nadvaznosti leaislativy v oblasti ochranv ZP

Vysvetlivky:
Cislo v Cervenej bublinke — poradové oznacenie rizika



8. Environmentalna
udrzatelnost”
Podohospodarstvo



Ukazovatele

vyvoja

Vladna podpora polnohospodarskeho vyskumu a
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Politicke, socialne a ekonomické aspekty pddo_polnohospodarstva
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http://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-guarantee-fund-eagf_sk
http://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/european-agricultural-fund-rural-development-eafrd_sk
https://www.mfsr.sk/sk/financie/verejne-financie/rozpocet-verejnej-spravy/

Kontrolna a analyticka ¢innost NKU v pddo_polnohospodarstve

kontrol NKU SR vykonanych v rokoch 2016 az 2020

rok Cislo KA Nazov KA kontrolovany subjekt
Podpora slovenského vinohradnictva AGROVIN Casts, as.
a 2015 KA-010/2015/1040 , oFI?nohos odarskych fondov Eurpskei dnie ELESKO a. s., CHATEAU MODRA, a.s.
P P Y PSke) K & L Real Krakovany, spol. s r.0., DUFREX, s.r.0.
3 2016 KA-014/2016/1060 Hospodarenie PPA PPA
Podohospodarska platobna agentira (Program rozvoja vidieka
Realizacia vyziev a vyzvani programového obdobia {2014 - 2020), Ministerstvo préce, socialnych veci a rodiny SR
e 2016 KA-046/2016/1060 2014 - 2020 (Operacny program Ludské zdroje) a Ministerstvo Zivotného
prostredia SR (Operacny program Kvalita Zivotného prostredia)
9 2017 KA-003/2017/1060 vociéna vjroba MPRV SR, PPA, vybrané rolnicke druzstva, dalsie
subjekty
a 2018 KA-008/2018/1060 P0|Iltlka Iesngh’o hospodars'tva a nakladanie s MF’RV SR )
majetkom v Statnych podnikoch Néarodné lesnicke centrum
Mestské lesy v Bratislave
6 ! Politika lesného hospodarstva v mestskych a Mestské lesy, spol. s r.o.
2018 KA-009/2018/1060 obecnych lesoch GELNICKE LESY, s.r.0., Gelnica
Obecny podnik lesov a sluZieb spol. s r.o.
MPRV SR, PPA, VUPOP
2018 KA-031/2018/1060 Svstém oriamveh pododr LESEL, s r.o., AKATYST, s r.o., TOKAJ GOLD, s r.0.,
G (Predbezna Studia) y priamych podp Agrofert OlSovany, s r.0., NWT Greenhoues, s r.0.
Individualni Ziadatelia
MPRV SR, PPA, VUPOP
2019 KA-020/2019/1063 Systém priamych podpdr LESEL, s r.o., AKATYST, s r.o., TOKAJ GOLD, s r.0.,
ﬂ Agrofert OlSovany, s r.0., NWT Greenhoues, s r.0.
Individualni Ziadatelia
MPRV SR
PInenie koncepcii rozvoja vybranych Statnych Agroinstitdt Nitra, Statny podnik
2019 KA-022/2019/1062 podnikov v zakladatel'skej pdsobnosti Ministerstva Agrokomplex NARODNE VYSTAVISKO, $tatny podnik
0 pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej Narodny Zreb¢in "TopolCianky" Statny podnik
republiky Plemenarske sluzby Slovenskej republiky, Statny podnik
Zavodisko, §. p.
9 2019 KA-036/2019/1027 DodrZziavanie povinnosti VLM SR, .p. VLM SR, £.p.
@ 2020 KA-037/2020/1062 Hospodarenie, sprava a nakladanie s majetkom v SPF
Slovenskom pozemkovom fonde
@ |2021 KA0202021/1070 |- revert spravulesov Statnym podnikom & Zhodnotit ooy ¢ sy & majetky SR
vyuZivanie lesného a polnohospodarskeho majetku
@ 2022 KA-007/2022/1070 Systém prenajmu pofovnych pozemkov SPF, Lesy SR, §.p.
@® |02 KA-041/2022/1062 ﬂslﬁeN”;gaCde”'a' financovania a pinenia wybranych y .. 4ne pofnohospodarske a potravinové centrum (NPPC)
Stav a Uroveri plnenia vybranych opatreni prijatych
@ 2022 KA-041/2022/1062 Podohospodarskou platobnou agenttirou na zaklade  |Pddohospodarska platobné agentura (PPA)

o 2023

Analyticka éinnost NKU v podo_poFnohospodarstve

Predbezna Studia

Kontrola bezpe€nosti a kvality potravin v SR

MPRV SR, $VPS SR

Zelené, modré Cisla — poradové oznacenie




Riziko klesajuceho trendu zamestnanosti v pédo_polnohospodarstve a
potravinarstve

Rizika

Riziko nedostatku sezénnych pracovnikov_COVID_vojnovy konflikt

Riziko nizkej produktivity (nizka potravinova sebestaénost a bezpe€nost)

Riziko nizkeho inova¢ného potencialu

Riziko platobnej insolventnosti_COVID_vojnovy konflikt_inflacia_energeticka kriza

Riziko zavislosti na dovoze (nizka potravinova sebestacnost a
bezpec€nost)

Riziko zastavenia alebo znizenia produkcie_COVID_vojnovy konflikt_inflacia_energeticka kriza

Riziko rastucej ceny potravin_COVID_vojnovy konflikt_inflacia_energeticka kriza

Riziko nizkeho exportného potencialu agropotravinarstva SR

Riziko spracovavania potravin_COVID_vojnovy konflikt_inflacia_energeticka kriza

Riziko investiéného dihu v polnohospodarstve, agropotravinérstve

Riziko prepadu gastronémie_restauraénych sluzieb_COVID_vojnovy konflikt_inflacia_energeticka kriza

Riziko klimatickej krizy (nadpriemerné sucho a nedostatoné zrazky)

Eabiib ek

Riziko v pridelovani dotacii

Riziko fragmentacie pozemkov (komaséacia/scelovanie pozemkov,
pozemkové Upravy)

Cervené ¢&isla — poradové oznacenie

Riziko pomalych restitu¢nych konani

Riziko podnikania v polnohospodarstve

Riziko neoptimélnych procesov v riadeni

Riziko zaostavania vo vyskume v oblasti polnohospodarstve

Riziko nastavenia priamych platieb

Riziko fungovania PRV (Program rozvoja vidieka)

Riziko neekologickej a neoptimalnej produkcie

Riziko nizkeho rozvoja agroturistiky

Riziko neoptimalnych procesov (riadenie, VO, IKT riadenie rizik,
korupcia, hospodarnost)

Riziko znizovania pofnohospodarskej pddy (najmé degradacia, zastavba)

Riziko v ramci segmentu IKT (HW, SW, datova zakladna, IT
Specialisti....)

Riziko v ramci verejného obstaravania (dizka, transparentnost, korupcia
riadenie kvality, poru§enie a manipulacia pravidiel a postupov)

NEE SRR SR e AR SRS 3K

Riziko potravinovych pusti v SR




9. Samosprava



SR @ EU (28) @ OECD

Ukazovatele

Samospravy na Slovensku su trikrat mensie ako priemer EU.

Priemerny pocet obyvatelov obce:

A o

1 850 obyvatelov
5 765 obyvatelov
9 440 obyvatelov

Zdroj: Revizia vydavkov zamestnanosti a odmenovania vo verejnej sprave, MF SR 2020

5765

Pocet obci SR a podiel vydavkov

Obce do 250 obyvatelov vynakladaju na poskytovanie sluZieb a rozvoj obce iba polovicu

1000 0,5 0,6

800 * 037 0,5 vydavkov, druha polovica je alokovana na samotny vykon spravy.

600 . 028 04 Obce s poctom obyvatelov od 5 do 100 tisic dokazu az takmer 90 % svojich vydavkov

400 * 02 447 946 017 021 03 alokovat do poskytovania verejnych sluzieb a rozvoja.

LR 012 0,11 0,11 012 ¢ (2
* *

200 hd Y e b4 0,1 s v P . - . , . .
326 608 766 578 183 63 40 67 35 43 9 2 0 Kvalitu institacii na lokalnej Grovni ovplyviiuje aj rozdrobenost samosprav, ktord sa
RN S S N pFEJaVUJe % neefektllvnon”.n vykonavanlvlch kornpetencnl.vMaIe ob.c’e ngdokazu zabezpeC|.t

605‘ & N v LR A %Q/\ @5\ odbornikov na cell svoju agendu, castokrat nedokdzu zaplatit ani mzdu starostovi.
o . L X , o . . . . , .
< Sustredenie vykonu spravy obci v SR by mohlo viest k lepSej alokacnej efektivnosti a
Pocetobci  + Podiel vydavkov (v %) uvolneniu finanénych zdrojov vo vyske 181 az 318 mil. eur rocne.
Zdroj: Revizia vydavkov zamestnanosti a odmenovania vo verejnej sprave, MF SR 2020
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Naopak, najlepsi vysledok dosahuje Slovensko v oblasti prijmovej nerovnosti, ale prijmy

su vyrazne podpriemerné. Medziludské vztahy doélezité pre kvalitu Zivota su na druhej
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Kontrolna éinnost NKU v samosprave 2015 - 2022 (ukonéené, prebiehajlice)

rok

Kontrolna a analyticka ¢innost NKU v samosprave

ANa 3 0 amosprave 20 |

Nazov

2017

Predbeznd Studia - Verejna osobna doprava v krajskych mestach

2017

Predbezna Studia - Mosty II. a lll. triedy

2018

Predbezna $tudia - VUC

2018

Analyticka sprava - Kompetencie na uzemi HM SR BA

2018

Predbezna Studia - Poskytovanie sociélnych sluZieb pre seniorov

2019

Analyticka Sprava - Zelené mesta: udrzatelnost' mestského zivotného prostredia v
Slovenskej republike (Bratislava , KoSice)

2019

Ako dalej s reformou samospravy v Bratislave?

2019

Odmefiovanie pedagogickych pracovnikov na Z$

2020

Analyza systému vnutornej kontroly zabezpe€ovanej HK

2021

Suhrnna sprava o kontrole v samosprave

2021

Zmiernenie dopadov pandémie na vzdelavanie Ziakov musi byt (vy$Sou) prioritou

2021

Stanovisko NKU SR k navrhu $tatneho rozpodtu na rok 2022

2022

Stavebné konania — dlho(dobo) a stale po starom

2022

Implementacia systému dualneho vzdelavania na Slovensku

o boleblblole © blololed

2020 -

priebezne

MuMAP (Municipalities on Map) - interaktivny digitalny nastroj kontroly
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atd’.
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1b/28 majetok a rodiny, obce, mesta, VUC, vodarme, HMSR BA, KE

1 | 21 | komunalne sluzby mesta, obce

5 | 3/6 | T MPSVaR SR, UPSVaR SR, obce, mesta, VUC

6 4/6 sivotné prostredie MZP SVR, SHMU, TSIZP,.SVP, §.p., mesta, obce,
Skoly, Skolské zariadenia

1 5/1 bezpegnost mesta, obce

1 6/1 odpad mesta, obce

3 3 socialne MPSVaR SR, mesta, obce, VUC, poskytovatelia

1 M kultira MK SR, obce, mesta, 0.z., obchodné spolo¢nosti

1 M doprava \VUC, regionalne spravy ciest

1 1071 cyklodoprava MDaV SR, mesta + BA, KE

3 TR 1 fskolstvo MSVVS SR, mesta, KE, obce. Skoly

1 12/1 Skolstvo, zdravotnictvo vVUC

1 131 zdravotnictvo MZ SR, SZ8 (VUC)

1 1411 Sportova infradtruktara mesta, obce, ZS

1 | 15/1 | sluzby mesta

1 | 16/1 | administrativa MIRRI SR, obce

1 | 171 | rozZvoj okresy

1 1811 smart city

1 | 19/1 | energetika mesta, obce




Riziko nizkej vykonnosti a efektivnosti verejnej spravy.

Riziko nizkej otvorenosti samospravy.

Riziko v personélnych kapacitach (nedostatok, nizka odbornost, fluktuécia).

Riziko kompetentnosti zvolenych zastupcov (volby).

Riziko neoptimalneho riadenia.

Riziko konfliktu zaujmu a zneuzivania pravomoci verejného Cinitela.

Riziko poruSovania ochrany verejného zaujmu.

Riziko podvodov.

Riziko neefektivneho a nehospodarneho konania.

Rizika

Riziko nedostato¢ne fungujiceho tzemného planovania.

Riziko ¢astych zmien legislativy.

Riziko nefunkénej kontrolnej ¢innosti.

Riziko nefunkéného regionalneho Skolstva.

Riziko nedosiahnutia kvality Zivota.

Riziko fiktivnych Zivnostnikov.

S

Riziko nizkeho vyberu DPFO.

i

iziko poskytovania kvalitnej mestskej hromadnej dopravy v krajskych mestach.

Riziko nedostatoného propagovania verejnej dopravy a nedostatoéného motivovania
vlastnikov automobilov pre vyuzivanie hromadnej dopravy.

Riziko poruSovania (neefektivnost, netransparentnost, nehospodarnost)
verejného obstaravania.

2K 5

Riziko vysporiadania pozemkov vo vlastnictve Statu (bezodplatny prevod) - naroénost|
procesu schvalovania prevodu pozemkov vo vlastnictve Statu cez SPF.

Riziko pri sprave majetku.

Riziko neplnenia z&konnej agendy.

Riziko financovania samospravy (originalne kompetencie, preneseny vykon).

Riziko nizkej informatizacie a elektronizacie samospravy.

Riziko nedostatocnej pripravy a financovania infrastruktirnych projektov.

Rizika nizkeho &erpania EU zdrojov.

Riziko udrzatelnosti projektov.

Riziko nizkej participacie ob&anov na sprave veci verejnych.

Riziko regionélnych rozdielov.

Riziko neefektivneho fungovania MAS ako nastroja na podporu zamestnanosti
a rozvoja vidieka.

Riziko nedostatoéného pristupu k verejnym socialnym sluzbam.

Riziko nepokrytia dopytu po verejnych socialnych sluzbach.

Riziko neefektivneho vynakladania finanénych prostriedkov v socialnych

E i s

sluzbach.

Cervené ¢&isla — poradové oznacenie

iziko dlhodobého fungovania vybranych obci v rozpo€tovom provizoériu.

e

iziko vyuzivania osobitého zretela pri predaji majetku v samospréave.

Rizika vyplyvajlice z hospodarenia obci a VUC vo vztahu k deficitu verejnej spravy..

Riziko neefektivnych procesov cenotvorby slvisiacich s prenajmom nehnutelného
majetku obci a miest.

Riziko nakladania s majetkom obce v neprospech obéanov a rozvoja obce alebo VUC v
suvislosti s majetkovou UCastou subjektov Uzemnej samosprévy v obchodnych
spolo¢nostiach.

Riziko nezabezpedenia sankéného mechanizmu najma v najomnych zmluvach.

Riziko nezdkonného spdsobu rezervného fondu  obce/mesta/VUC,

nezabezpedenie stladu so zakonom.

pouZitia

Riziko hospodarenia a vyuzivania verejnych zdrojov HM SR BA.

Riziko transparentnosti prerozdelovania prijmov obci z hazardu.

Riziko vysokych nakladov samosprav na odpadové hospodarstvo.

Riziko fungovania systému programového rozpoctovania v samosprave.

Cervené &isla — poradové oznacenie




Rizika

% Vojnovy konflikt na UA.

Migracna kriza.

Energeticka kriza (rast cien plynu, elektriny, ropy).

Klimaticka kriza (hori¢avy, sucho, poziare, povodne, ...).

Pandemické krizy.

Ekonomicka kriza (inflacia).

Rizika v ramci krizového riadenia verejnej spravy.

Cervené &isla — poradové oznacenie
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