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Stratégia Najvy$sieho kontrolného uradu SR (NKU) na roky 2023 - 2025
reflektuje klucové faktory, ktoré ovplyvinuju c¢innost kontrolného Uradu dnes,
ako aj tie, ktoré budu pravdepodobne ovplyviiovat jeho ¢innost v nad-
chadzajucom obdobi. Stanovené strategické ciele su zamerané na oblasti,
ktoré su pre rozvoj narodnej insStitlcie pre oblast externej kontroly podstatné
- rozvoj jeho procesov a ludskych zdrojov, otvorena komunikacia so zainte-
resovanymi stranami a v neposlednom rade efektivne, hospodarne a uc¢inné
vyuzivanie finanénych zdrojov a majetku, ktorymi tirad disponuje.

POSLANIE URADU

Poslanim NKU je, aby objektivnymi a zrozumitelnymi vystupmi &innosti
zameranej na efektivhe, hospodarne a uc¢inné vyuzivanie verejnych zdrojov
napomahal Narodnej rade SR, vlade SR, orgdnom miestnej i regionalnej
samospravy a dalS$im zainteresovanym strandm plnit ich Ulohy v spoloénosti
najlepsSim moznym spésobom a prispieval tak k budovaniu dobre spravovanej
spolo¢nosti a obnove dévery ob¢anov v §tat a jeho demokratické zriadenie.

Naplnenie poslania uradu si v rychlo meniacom sa a komplikovanom svete
vyzaduje, aby bola kontrola prioritne zamerana na vyznamné problémy a rizi-
kd vyuzivania vlastnych ¢&i eurdépskych verejnych prostriedkov. Kontrolnu a
analyticku ¢innost je preto potrebné vo va¢som rozsahu zamerat na oblasti
poésobenia verejnych politik na celostatnej i regionalnej uUrovni, na spdésoby
ich zdrojového zabezpecenia a v neposlednej miere na to, aky je ich vplyv na
udrzatelny rozvoj spolo¢nosti. Mimoriadne vyznamnou oblastou sa stava
plnenie medzindrodnych zavazkov, ku ktorym sa Slovensko zaviazalo.

Jasné a otvorené zavery kontrol a analytickych vystupov maju moznost
poskytnut tvorcom verejnych politik odpoved na to, ¢i a ako sa nimi
zadefinované ciele napifaju, v éom su pri¢iny ich nenapifania a tiez, ako sa
pri plneni cielov vyuzili ¢i nevyuzili finané¢né zdroje. Takto zamerana cinnost
moéze byt ddlezitou sucastou dobrého spravovania veci verejnych, ¢o je
hlavhnym poslanim narodnej autority pre kontrolu. Cielom rozvoja vSetkych
podstatnych procesov &innosti NKU je dosiahnut vysoku kvalitu vystupov
kontrolnej ¢innosti a byt vzorovou organizaciou verejnej spravy.
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ViZIA URADU

Do roku 2025 dosiahnut, aby NKU bol vnimany ako nezavisla narodna autorita,
ktorej vystupy su povazZzované za spoloc¢ensky prospesné a podporuju lepSiu
spravu veci verejnych. Nasim cielom je, aby verejny majetok a financie boli
spravované udrzatelne, riadené efektivhe a v sulade s legislativou i cielmi
verejnych politik.

NKU je urad, ktory reaguje na vyznamné rizikd vo fungovani spoloénosti.
Vystupy kontrolnych a inych ¢innosti si predmetom rokovania parlamentu,
jeho vyborov, ¢i vlady, ktoré prijimaju adekvatne napravné opatrenia, aby
podporili lepsiu spravu veci verejnych. NKU je tim angazovanych odbornikov,
ktory disponuje vysokou mierou dévery verejnosti.

NKU neustdle posiliiuje svoju excelentnost
prostrednictvom nasledovnych prvkov:

4+ vystupy uradu su vhimané ako profesiondlne
a prospesné pre spoloc¢nost, jej udrzatelny rozvoj,
#+ Urad ako ucastnik i organizator je aktivhou sucastou
eurdpskych a medzinarodnych projektov,
urad i jeho pracovnik vzajomne a bez bariér zdielaju
dobru prax a ziskané skusenosti,
pracovné kolektivy, ale aj jednotlivci spolupracuju
s odbornikmi z externého ¢i akademického prostredia,
novi zamestnanci maju nastavenu Guc¢innu adaptaciu,
aktivne vyuzZivaju nastavené odborné vzdelavanie,
urad ma osobitu identitu, ktora ho prezentuje na réznych podujatiach
ako experta kontrolnej ¢innosti s vyznamnym spolo¢enskym vplyvom.
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HODNOTY RESPEKTOVANE URADOM

NKU uznava hodnoty definované medzindrodnou organizaciou zdruzujiucou
nezavislé kontrolné institucie v rdmci celého sveta (INTOSAI) - nezavislost,
integrita, odbornost, efektivhost, déveryhodnost, inkluzivnost, spolupraca a
inovativnost. Slovenski kontroléri sa hlasia k hodnotdam stanovenym v me-
dzindarodnych auditorskych standardoch ISSAlI a v Etickom kdéde INTOSAI. Za
interne vyznamné hodnoty NKU na nadchadzajice obdobie povazuje:
Nezdavislost - Objektivhost - Efektivnost - Inovativnost.

NEZAVISLOST

Pravny ramec pre uplatiiovanie nezavislosti je zakotveny v Ustave SR.
Znamena to, ze NKU je nezavisly od vykonnej moci v celom procese kontroly.
Déraz je kladeny na nezdavislost vyberu tém a kontrolovanych subjektov,
vyuzitie Standardov, metéd a foriem prace, stanovenie priorit a strategickych
cielov. Ustava zabezpecduje uradu tiez finanénu nezavislost, kedze jeho
rozpocet schvaluje parlament. Nezavislost sa prejavuje aj vo vybere zamest-
nancov, ich zaradenia do organiza¢nej Struktury a systému odmenovania.
Doélezitym aspektom nezavislosti su vSetky procesy kooperacie a partnerstva,
ktoré institucia realizuje. Nezavislost je kli¢ovym faktorom pre formulaciu
vSetkych podstatnych odporuc¢ani z kontrol - parlamentu a vlade, ale taktiez
verejnosti. Poskytovanie objektivnych informacii o ¢innosti NKU je nevyhnut-
nou podmienkou budovania doévery spolo¢nosti v kontrolu ako vo vyznamny
nastroj dobrého riadenia statu.

OBJEKTIVNOST

NKU je institiciou, ktora je zodpovedna za posudzovanie spravnosti
vyuzivania verejnych zdrojov kontrolovanymi subjektmi nielen v stlade so za-
konom, ale aj principmi hospodarnosti, efektivnosti a uc¢innosti. Kontrolnu
¢innost uskutoc¢nuje v sulade s medzindarodnymi Standardmi ISSAI. Zistenia a
zavery nie su ucelové, ale zalozené na objektivhych kritéridch a nezavislom,
profesiondlnom posudeni. Spravy a analyzy poskytuju vyvazeny pohlad na
preverovanu problematiku. Vysledky kontroly, zalozené na pravdivosti,
uplnosti a preukazatelnosti su vysledkom vysokej odbornosti zamestnancov a
slizia kontrolovanym subjektom na zlepSenie ich ¢innosti. V pripade ich
vysokej miery zavaznosti maju smerovat ku korekcii jednotlivych cielov
verejnych politik, zmendm v systéme riadenia, kompeten¢ného poésobenia
alebo Upravam narodnej legislativy.
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EFEKTIVNOST

Dosahovanie efektivhosti vo vSetkych oblastiach c¢cinnosti je dlhodobou
snahou NKU. Zaujmom uradu je, aby efektivnost bola vychodiskovym bodom
jeho ¢innosti, vynakladania ludskych a finanénych zdrojov. K doélezitym
faktorom dosahovania efektivnosti patria jasné interné normy, ich
dodrziavanie a pravidelné podstupovanie hodnotenia kvality. Nevyhnutnostou
je vyuzivanie mozZnosti, ktoré v tejto oblasti poskytuje kvalitnd IT podpora.
Efektivnosti vyznamne napomaha partnerskda spoluprdaca na medzinarodnej
urovni, ale aj spoluprdca s akademickym prostredim, univerzitami, odbornymi
a stavovskymi instituciami poésobiacimi na Slovensku.

INOVATIVNOST

Zmeny v prostredi fungovania NKU vyzaduju, aby sme prijatou stratégiou a
vhodnym spésobom reagovali na meniaci sa svet, na bezprecedentnu erupciu
informacii a udajov. Tyka sa to vSetkych <¢cinnosti uUradu, vSetkych jeho
zamestnancov. InSpirdciu pre hladanie novych pristupov a postupov je pot-

rebné hladat u nasich memorandovych partnerov, ale aj v medzinarodnej

spolupraci a aj v prikladoch dobrej praxe, ktoré sa daju implementovat do
¢innosti kontrolného uradu.
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STRATEGICKY CIEL PRE OBLAST - LUDIA

I. Rozvijat NKU ako tim odbornych, angazovanych, motivovanych a profesio-

nalnych zamestnancov, v désledku ¢éoho je uUrad uznavanou autoritou
verejnej spravy.

Rychlo sa meniaci svet okolo nas prindsa nové vyzvy v oblasti odbornych
kompetencii aj pre zamestnancov verejnych institiucii - NKU nevynimajtc. Ti
su podstatnym faktorom pre napifanie strategickych cielov tradu. Na zames-
tnancov su kladené neustdle sa zvySujuce nadroky na profesionalitu, ¢o vyza-
duje postupné nadobudanie novych zruénosti - spdsobilosti a vedomosti.
Zaroven, stale rastuca miera informatizacie umoznuje efektivnejsSie formy
organizacie prace s vyznamnymi prinosmi pre zamestnavatelov i zamestnan-
cov, ktoré je nutné reflektovat do pracovnych procesov.

V najblizSom obdobi bude mimoriadne ddlezité sa zamerat na zvySovanie
kvality vzdeldvania a posilfovania odbornosti a zruc¢nosti kontrolérov.
RAéznorodé vzdelavacie aktivity, ktoré su suc¢astou metodiky vzdelavania budu
mat za ciel zabezpedovat permanentny rozvoj kazdého zamestnanca uradu
tak, aby bol kvalifikovany a odborne spésobily pre vykon svojej profesie a za-
rovenn schopny zvladnut rieSenie zloZitych pracovnych situacii a uloh.
Sucastou zvySovania urovne kvalifikovanosti zamestnancov bude aj parti-
cipacia memorandovych partnerov, ktorych odbornici sa réznym spdésobom
budu zapajat nielen do vzdelavania, ale aj do analytickych ¢innosti, plano-
vania a vykonu kontroly. Vyzvou ostava aj motivacia k osobnostnému rozvoju,
kariérnemu rastu, ako aj nastavenie procesov efektivhej internej komunikacie
ako neoddelitelnej sucasti vnutornej pracovnej kultury.

Dovody pre vzdeldvanie zamestnancov:

+ Potenciadlny tlak na kvalifikadciu a odbornu spésobilost
kontrolérov potrebné pre vykon profesie.

4+ Moznost zvySovania kvality vykonu a jeho udrzatelnosti
pri plneni pracovnych uloh.
Nastroj zvySovania odbornych kompetencii zamestnancov
(vedomosti, zruénosti, postoje).
Podpora celozZzivotného vzdeldvania zamestnancov.
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Realizacia tohto ciefla znamena, Ze:

Vnutro-firemnd kultira je zalozend na:

&+

+

otvorenej komunikacii, podpore kritického myslenia
a aktivnej spolupraci na vSetkych Urovniach riadenia,
pravidelnej spatnej vazbe v podobe hodnotenia,
postavenom na jasnych pravidlach,

spravani sa veducich statnych zamestnancov,

ktori idu prikladom ostatnym kolegom,
spoluvytvarani vzdjomného, slusného dialégu
zamestnavatel - zamestnanec,

vytvarani priaznivych pracovnych podmienok.

Atraktivnost zamestnavatela:

zamestnanci su spokojni s komplexom pracovnych podmienok,
vyberové konania su realizované podla jasnych pravidiel,

s cielom dosiahnut pozadovanu struktliru zamestnancov,
odmenovanie s jednoznaé¢nymi pravidlami a kritériami

je zalozené predovSetkym na dosiahnutom vykone,
vzdelavacie aktivity su kreované podla potrieb zamestnancov,
prispievaju k zvySovaniu ich odbornych vedomosti,
profesiondalnemu vykonu i osobnostnému rozvoju,

rastie zaujem externych kandidatov, odbornikov

z externého prostredia o pracovné pozicie v ramci NKU.

Internd komunikadcia:

L

predstavuje planovity proces odovzdavania informacii zamestnancom
uradu v spravnom c¢ase, na spravnom mieste a spravnym spésobom,
¢im sa stava hlavhym nastrojom rozvoja produktivnej firemnej kultury,
je dokazom, ze jednostranny zostupny model internej komunikacie

sa meni na interaktivny, symetricky, zalozeny na aktivnej spolupraci

a participacii zainteresovanych stran ¢i jednotlivcov,

zvysSuje produktivitu, kvalitu a timovost prace,

podporuje kritické myslenie a osobnu angazovanost

zlepSuje zamestnanecku skisenost s péosobenim v uUrade,

posobi na postoje a lojalitu.
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STRATEGICKE CIELE

STRATEGICKY CIEL PRE OBLAST - PROCESY

". Dosiahnut, aby sa vnutorné procesy stali garanciou profesionalnej a spolo-
éensky prospesnej éinnosti NKU a aby prispievali k véasnému zacieleniu
jeho ¢innosti na vyznamné oblasti.

Posledné roky vyvoja Slovenska - v eurépskom a celosvetovom kontexte - su
charakteristické vyznamnymi zmenami, ktoré zasahuju do vsSetkych oblasti
zivota §tatu, institucii i samotnych ob¢anov. Dynamika a zlozitosti meniaceho
sa sveta vyzaduju, aby sa aj kontrolnad cinnost orientovala nielen na tie
problémy udrzatelnosti, ktoré su evidentné uz dlhodobejsie, ale aj tie, ktoré
priniesli posledné roky. Okrem problémov Zivotného prostredia, verejného
zdravia, vzdeldvania, rozvoja infrastruktury vratane informacnej, sa stale
zavaznejSimi stavaju problémy chudoby, vratane chudoby celych regiénov a
to aj vo vyspelych krajinach, pristupu k vode i péde, problémy demografické-
ho vyvoja, migracie, nezamestnanosti mladych ludi a celého radu dalSich
oblasti ob¢ianskeho Zzivota. K tymto vyznamnym problémom pribudla pan-
démia spbésobenda ochorenim COVID-19, vojnovy konflikt na Ukrajine,
energeticka kriza ¢i vysokd miera inflacie, ¢o ma vyznamny vplyv na stabilitu
a udrzatelnost verejnych rozpoctov. A v désledku toho rastie potreba kontroly
efektivheho a hospodarneho vynakladania statnych financii.

V ¢ase tvorby a schvalovania Stratégie rozvoja NKU na roky 2023 - 2025 je
zrejmé, ze najblizsie obdobie bude pod vplyvom vys$sSie uvedenych udalosti
sprevadzané spomalenim hospodarskeho rastu v celej Eurdépe, vratane
Slovenska. Spomalenie sa bude prejavovat v dalSom raste zadlzZenosti, v tlaku
na znizovanie verejnych vydavkov a zvySovanie efektivnosti vyberu dani.
Predpokladat treba tiez vyrazné Strukturdlne zmeny s dopadmi na zamestna-
nost ¢i konkurencieschopnost celej krajiny, jej regionov ako i ekonomickych
subjektov.

Eurépske spolo¢enstvo na nové skutoc¢nosti reaguje réznymi opatreniami,
vratane cielenej finan¢nej podpory na zmiernenie ¢i uz pandemickych
dopadov, energetickej krizy, inflacie, alebo chudoby. Preto eurépska finan¢na
pomoc, jej efektivne a u¢inné pouzitie, zostdva vyznamnou oblastou
zamerania c¢innosti Uradu. V désledku zmeneného prostredia, obmedzenia
finanénych a inych zdrojov je nutné pozerat na fungovanie spolo¢nosti tak,
aby ¢innost NKU bola orientovanad na najvyznamnejsie rizikd dlhodobej
udrzatelnosti a vykonnosti Sirokej $§kaly zdrojov vynalozenych na ciele
verejnych politik realizovanych jednotlivymi subjektmi Statnej spravy i samo-
spravy. Pre plnenie poslania uradu, najma pre tvorbu stanovisk k navrhu
Statneho zavere¢ného uctu a statneho rozpoctu, je nadalej klu¢ova cinnost
zamerana aj na dalsSie aspekty hospodarenia subjektov verejnej spravy.
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Pre posudzovanie vykonnosti ¢i plnenie medzindrodnych zdvazkov je dolezité,
aby kontrolny urad inicioval vhodné medzinarodné kontrolné akcie a zaroven,
aby sa primerane zapajal do obdobnych kontrol inych &lenskych krajin Unie.
Rovnako sa vyzaduje flexibilita v oblasti planovania. Doteraz uplatiované
planovacie procesy budu doplnené o moderné postupy, umoziujuce
kontrolorom dynamicky reagovat na nové problémy a rizika udrzatelnosti tak,
aby na vystupy kontroly mohli aktivhe reagovat zainteresované osoby a vcas
boli prijimané potrebné opatrenia a korekcie podporujuce hospodarne,
efektivne a uc¢elné nakladanie s verejnymi financiami i majetkom.

Naplnenie ciela znamena, Ze pocas strategického obdobia dosiahneme v Sirokom
komplexe vhutornych procesov a ¢innosti tradu nasledovné hodnotové méty:

Vyznamnost), kvalita a flexibilita

*+ Analytickd ¢innost je zakladnym nastrojom hodnotenia rizik,
prispieva k sprdvnemu zacieleniu ¢innosti Uradu a k hodnoteniu
jednotlivych verejnych politik.

+ Urad svojimi ¢innostami reaguje na zmeny v slovenskej spoloé&nosti
flexibilne, dynamicky a v¢as. Hlavnu ¢innost zameriava na vyznamné
problémy a rizikda ako predpoklad dosiahnutia najvyssej pridanej
hodnoty.

#+ Urad spolupracuje s odbornikmi z danej oblasti, ¢im sa zvysuje
akceptovatelnost zamerania kontroly aj jej vystupov.

#+ Cinnost tUradu je vykonavana s dérazom na dosiahnutie meratelnych
vystupov (Impact), véom zohrava délezitu dlohu kontrola opatreni
zo strany dotknutych subjektov (Follow up).

+ Kvalita ¢innosti a procesov je priebezne monitorovan3,
hodnotend a ma spatnu vazbu, ktora slizi na zlepS$enie.

+ Vyznamné procesy ¢innosti Uradu su podporované funkénymi IT
nastrojmi, ktoré umoznuju nové formy organizacie prace a zvysuju
jej efektivnost, Setria finan¢né aj r'udské zdroje.

#+ Kontrolna ¢innost, ako hlavné poslanie uradu, je realizovana v sulade
s medzindarodnymi profesionalnymi standardmi (ISSAI), ktoré su
aplikované do internych postupov a v sulade s dobrou praxou.

#+ Urad aktivne posobi v medzinarodnom prostredi, ¢im sa zabezpecduje
prenos dobrej praxe z najvyssich kontrolnych institucii a zvySuje
sa medzinarodné povedomie o ¢innosti slovenskej kontrolnej
inStitucie.
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Prospesnost a celospoloéenska hodnota

+ Vystupy ¢innosti NKU prispievaju k spravnemu chodu spoloénosti
a cielenej spoloc¢enskej kontrole, pricom umozniuju medzinarodné
porovnavanie a hladanie dobrej praxe v duchu zamerania ,spolo¢né
problémy - spolo¢ne rieSenia“.

¥+ Skusenosti z ¢innosti su transformované do osvedéenych postupov,
ktoré su vnimané ako normy vyuzivané uradom, no zaroven
su poskytnuté na vyuzitie aj inym institiucidm a rezortom.

#+ Urad v zaujme lepsej spravy veci verejnych poskytuje poradensku
a konzulta¢nu ¢innost.

#+ Vplyv ¢innosti uradu je vyvhodnocovany na zaklade suboru
kvantitativnych a kvalitativhych ukazovatelov.

4+ Kontrola plnenia opatreni je jednym z vyznamnych nastrojov
zU&tovatelnosti napifiania Ustavnej pésobnosti tradu.
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STRATEGICKY CIEL PRE OBLAST
- KOMUNIKACIA SO ZAKAZNIKMI

"I. Zvysit mieru vieobecného poznania o poslani NKU a mieru déveryhodnosti
jeho vystupov posilnenim komunikacie a kooperacie so vSetkymi zaintereso-
vanymi stranami.

Pre dalsie pésobenie NKU, ako nezavislej autority pre externu kontrolu
verejnych zdrojov, je dolezité posilhovat svoju déveryhodnost a kompe-
tentnost aktivhou prezentaciou vysledkov kontroldrskej prace a systémovej
¢innosti Uradu. Prezentacia prace uUradu Sirokej verejnosti vyzaduje vysoku
mieru spoluprace, zodpovednosti a napifiania narokov na profesionalne,
odborné a nezavislé verejné vystupovanie. Déveryhodnost si uUrad buduje
predovsetkym prostrednictvom profesionalneho pristupu k svojim ¢innostiam,
partnerskou komunikaciou s kontrolovanymi subjektmi, ale aj s ostatnymi
inStituciami ¢i ob¢anmi. Pri prezentacii vysledkov ¢innosti uradu musi byt
pouzity zrozumitelny jazyk a neoddelitelnou suc¢astou medidlnych vystupov
NKU musi byt rovnako aj ¢itatelna vizualizacia dat.

Uc¢astou na diskusidach o témach, ktoré su kluéové pre rozvoj spoloénosti a
vyznamné pre obc¢ana a ich naslednym prezentovanim, sa posilfiuje vplyv
GUradu v rdmci riadenia a fungovania slovenskej spoloénosti. Stratégia NKU je
rozhodujucim nastrojom pre dlhodobé riadenie jeho rozvoja. Ciele stratégie
su zvolené tak, aby na konci trojro¢cného obdobia bol urad reSpektovanou a
déveryhodnou instituciou nielen doma, ale aj v zahranic¢i. Vdaka vystupom
svojej prace a modelovanim systémovych odporucani méze mat urad vyz-
namny vplyv na rozvoj slovenskej spolo¢nosti.

Vyznamnym aspektom uUspesSného plnenia poslania uradu je otvorena
komunikacia vysledkov jeho ¢innosti, ktord ma svoje nezastupitelné miesto
pri dobrej sprave veci verejnych a dosahovani stanovenych cielov. Nevyhnut-
nou sa stava obojstrannda komunikacia medzi kontrolérmi a zainteresovanymi
stranami. Zrozumitelna, objektivha a primerana vizualna prezentacia nasich
vysledkov ma klac¢ovy vyznam pre sprostredkovanie hlavhych posolstiev a od-
bornych zaverov uradu Sirokej spolo¢nosti.
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V priebehu napifania ciela sa skvalitnia vietky formy a nastroje komunikacie.
Komunikacia uradu bude:

%+ inStitucionalizovanda a vysoko profesionalizovana,
jej obsahom budu procesy a nastroje zdielania
informacii so vSetkymi zainteresovanymi stranami,

+ vysledkom cieleného a aktivheho procesu odovzdavania
ziskanych informacii,

#+ vyuzivat okrem klasickych nastrojov komunikacie
tieZ moderné podporné digitdlne média,

%+ pravidelne monitorovana a hodnotena s dérazom
na napifanie jej cielov.

Externa komunikacia:

#+ zabezpecuje, Ze komunikacia vSetkych aktivit iradu sa stava
vyznamnym nastrojom posiliiovania dévery spolo¢nosti
i jednotlivcov v nezavislost, profesionalitu, odbornost
a otvorenost NKU,

#+ vzajomnou komunikaciou s externymi stranami NKU prehlbuje
poznanie o vyznamnych problémoch a rizikdch spolo¢nosti,
ako aj nachadzanie moznych sp6sobov rieSenia,

%+ zahrhna uroven komunikacie s kontrolovanymi subjektmi
v jednotlivych etapach kontroly, je profesionalna,
zaloZzena na vzajomnom respekte a dialdgu,

a pravidelne je hodnotena spatnou vazbou,

#+ predstavuje aj vystupy z kontroly, transparentnym spésobom
preukazuju plnenie ucelu kontroly, jej efektivny priebeh a to,
7e vysledky kontroly spifiaju kritéria pravdivosti,

Uplnosti a preukazatelnosti,

#+ vysledky ¢innosti, komunikované parlamentu, prindsa v podobe
navrhovanych opatreni a odporucani, ktoré su nastrojom zlepsovania
riadenia verejnej spravy a zaroven aj meratelnou pridanou hodnotou
¢innosti Uradu,

¥+ v komunikacii voci Sirokej verejnosti kladie déraz na navrhované
opatrenia a odporucania, ktoré maju za ciel zlepsit fungovanie
kontrolovanych subjektov a vyssiu efektivnost pouzivanych zdrojov,

¥+ rastie s podielom informacii z ¢innosti Uradu a jeho medzinarodnej
spoluprace, ktoré otvaraju nové spoloc¢enské témy a problémy,
ktoré je potrebné riesit.
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STRATEGICKY CIEL PRE OBLAST - FINANCIE

IV. Prostrednictvom systému finanénych $tandardov hlavnych &innosti Gradu

dosiahnut vy$siu pridani hodnotu rozpoétovych prostriedkov NKU.

V rozhodovani o distribucii finanénych zdrojov na jednotlivé kontrolné akcie,
ale aj na dalSie odborné aktivity uradu, zohrava vyznamnu ulohu odpoved na
otdzku - aku pridand hodnotu je mozné z finan¢nych zdrojov na danu
kontrolu, alebo inu podstatnu aktivitu oc¢akavat. V strategickom obdobi je
dolezité dosiahnut moznu mieru Standardizacie jednotlivych ¢innosti ako
nastroja efektivnejsieho vyuzivania vlastnych rozpocétovych zdrojov.
Mimoriadnou vyzvou bude teda identifikacia vztahov medzi vynaloZzenymi
ludskymi a finanénymi zdrojmi a vysledkami ¢innosti NKU vyplyvajucimi z je-
ho ustavného poslania.

V priebehu plnenia ciela sa bude realizovat subor aktivit, ktoré prispeju k vyraz-
nému skvalitneniu riadenia finanénych zdrojov uradu a ich distribucie, v désledku
¢oho:

+ rozhodovanie o jednotlivych kontroldch a dal$ich aktivitach NKU
je zalozené na vztahu ,predpokladana pridana hodnota jednotlivych
¢innosti, aktivit a potrebné financ¢né zdroje®,
Standardy finanénej naro¢nosti pre jednotlivé aktivity sa vyuzivaju
ako nastroj riadenia v oblasti pldanovania a hodnotenia dosiahnutych
vysledkov,
Standardy finan¢nej naro¢nosti sa pravidelne hodnotia a aktualizuju,
vyuziva sa medzinarodna dobra prax,
finan¢né vyjadrenie ndroc¢nosti sluzi na preukazanie opravnenych
poziadaviek na opravnené nastavenie rozpoc¢tu Uradu, ktorého
schvalenie je v kompetencii poslancov Narodnej rady SR.
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