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ZHRNUTIE

Spoloénost MH ManaZment (struéne MH M), ktorej stopercentnym akcionarom je Ministerstvo hospodérstva Sloven-
skej republiky sa 1. januara 2016 stala pravnym nastupcom zruSeného Fondu narodného majetku a prevzala na seba
vSetok jeho majetok, vratane pohfadavok i zavazkov. Hlavnou dlohou spolo¢nosti bolo zabezpe€ovat vykon prav ak-
cionara v akciovych spoloCnostiach s majetkovou U¢astou. V roku 2016 mala majetkovu G¢ast v 56 spolo¢nostiach,
z ktorych bolo 28 v konkurze, likvidacii alebo uz bol konkurz ukonceny, ale spolo¢nost nebola vymazana z obchod-
ného registra.

Napriek Gvaham vedenia rezortu hospodarenia o ziZeni pdsobenia MH M, €i jej zruSeni v roku 2017, spolo¢nost’ po-
kraCuje v svojej Cinnosti aj nadalej. V roku 2018 spravovala majetok $tatu v Cistej hodnote 245 milionov eur, vratane
majetkovych G&asti Statu v 52 réznych podnikoch. NajvyznamnejSie z nich, podfa vySky zakladného imania, podielu
Statu a vyplacanych dividend, pdsobia v oblasti teplérenstva a dopravy. V teplérenstve tak spravuje 100 %-né podiely
Statu v teplarenskych podnikoch v Kosiciach, Martine, Trnave, Zvolene, Ziline a Bratislave, takmer 80% v kipeloch
Slia€, 75% v Burze cennych papierov a menej ako patdesiat percent v sedemnastich podnikoch SAD.

V roku 2018 tvorili vyplatené dividendy dopravnych spoloénosti takmer dve tretiny celkovych dividend ziskanych z port-
folia MH Manazmentu. Priblizne 20 percent predstavovali dividendy, ktoré spoloénost ziskala z akcii obchodovanych
na kapitalovom trhu. Kvoli obmedzenym moZnostiam zisku viacerych z podnikov v portféliu tvorili dividendy v rokoch
2016 aZz 2018, suhrnne takmer 2,8 mil. eur. MH M odviedol na posilnenie Statnych finanénych aktiv len 74 400 eur,
zvysSok prostriedkov zostal k dispozicii spolo¢nosti.

Vzhladom na vyznamnu, ale rizikovi $truktiru majetku a jej vyvoj, NKU SR preveril fungovanie tejto $tatom zriadenej
akciovej spolo¢nosti, zhodnotil ginnost jej organov a skontroloval aj vydavky na pravne sluzby a fungovanie spoloénosti
v obdobi rokov 2016 — 2018.

Kontrola NKU SR poukazala aj na takmer 90 %-ny pokles disponibilnych pefiaznych prostriedkov v priebehu
3 rokov ¢innosti MH M. Kym na zaciatku svojej ¢innosti v januari 2016 mala spolo¢nost na U¢te viac ako 39 mil. eur,
na konci roku 2018 to uz bolo len 4 mil. eur. Hoci v obdobi rokov 2016 aZ 2018 sa celkové prijmy MH M pohybovali na
urovni takmer 11 mil. eur, ich celkové vydavky dosiahli az 46 mil. eur. Takyto stav je zapri¢ineny najma $truktirou zavazkov
fondu a dubiéznymi pohladavkami z privatizacie, ale aj vydavkami spolo¢nosti.

Viyraznu poloZku vydavkovej €asti rozpo¢tu v uvedenych rokoch, celkovo az 30 miliénov eur , tvorili vydavky spolo¢-
nosti na pravne sluzby a zastupovanie v stidnych sporoch. V ¢ase kontroly NKU SR viedol MH M celkovo 39 stidnych
sporov, viaceré z minulosti tykajice sa napr. privatizacie Mondi SCP Ruzomberok alebo kupefov Slial. Viac ako
polovica celkovych vydavkov MH M na pravne sluzby bola uhradena jedinej advokatskej kancelarii.

Vizhfadom k neobvyklym cenam niektorych pravnych sluZieb vykonalo MH SR ich analyzu. Jej vysledkom boli zis-
tenia o netransparentnom konani pri pridefovani sudnych sporov, z éoho vyvodilo manazérsku zodpovednost
tym, ze odvolalo dozornd radu a predstavenstvo MH M.

Hodnota stidnych sporov, ktorych igastnikom je MH M, je v8ak nadalej vysoka. Uétovna rezerva na stidne spory je
v hodnote viac ako 30 mil. eur, nie je vSak finanéne kryta, ¢o predstavuje vyrazné riziko pre Statny rozpodet z kto-
rého by sa prehraté stdne spory hradili.

Vydavky na vlastnu prevadzku MH M, predstavovali v obdobi troch rokov 4 mil. eur. Ku koncu roka 2018 osobné
naklady predstavovali viac ako 60 % celkovych vydavkov. Viaceré nakladové polozky véak NKU SR hodnoti ako
neoddvodnitelne vysoké ¢i neprimerané. Prikladom méZe byt posudenie nakladov na prenajom priestorov a slu-
Zieb za ktoré MH M uhradil v rokoch 2016 az 2018 viac ako 716 tis. eur. Aktuélne si MH M prenajima plochu kancelar-
skych priestorov o0 vymere 707 m2, ¢o pri poéte 16 zamestnancov predstavuje 44 m? a 853 eur mesaéného na-
jomného na jedného zamestnanca.

Nehospodarne konanie sa preukazalo aj pri niektorych d'alSich aktivitach, ako napr. prendjom auta, kde ro¢na
cena néjmu zodpovedala priblizne polovici kupnej ceny nového vozidla ale aj zbytony nakup vystrazného zariadenia,
komplexnej sady pneumatik do prenajatého vozidla.

Dal$im prikladom nehospodameho konania MH M bolo, Ze spoloénost si dala vypracovat’ externej firme podni-
katel'ské plany za viac ako 10 tis. eur, ktoré vsak nikdy nevyuzila a vzhfadom na svoju ¢innost by mu postagoval
financny plan vypracovany vlastnymi zamestnancami. Dokonca za 12 dni decembra 2015, kedy eSte MH M nevy-
kazoval ziadnu ¢innost’ a nemal ani zamestnanca, zaplatili externej firme za spracovanie G¢tovnictva viac ako
4600 eur.

5



NAJVYSSi KONTROLNY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ako zasadny problém vidi NKU SR skutocnost, ze MH M vzhfadom na zameranie jeho éinnosti mal byt uz na
zaciatku zriadeny len na dobu uréitd. Jeho Ulohou malo byt zlikvidovanie nefunkénych vlastnickych prav, prevod
spravy zivych akcii na iné subjekty v portféliu Statu a ukonéit najvacsie sudne spory, o sa v8ak deje pomalSie ako sa
odakavalo a znaéna Sast ziskavanych zdrojov spolognosti ide na pokrytie jej viastnych potrieb. Pre porovnanie v Ce-
skej republike bol FNM CR zrugeny uz v roku 2006 a nasledne niektoré aktivity zabezpecoval novovytvoreny odbor
na Ministerstve financi CR, &o bolo urite menej nakladné ako vytvorenie akciovej spolodnosti. Podla medializovanych
vyjadreni Ministerstva hospodarstva SR sa uz dlhodobo uvazuje o ukonéeni fungovania MH M a presune jeho aktivit
pod ministerstvo, ktoré mé skisenosti s naroCnymi sudnymi spormi resp. na iné organy $tatu. Faktom vSak je, Ze
doteraz k tomu Ziadny konkrétny krok urobeny nebol, a neexistuje ani komplexny material s postupnostou krokov a ter-
minov smerujlicich k ukon&eniu ginnosti. NKU SR preto odporuéil vypracovat’ dokument o d'alSom pdsobeni spo-
loénosti MH M, ktory mal obsahovat’ éasovy plan a konkrétne kroky, ktoré by smerovali k ukonéeniu €innosti
a na zaklade ktorého by sa systémovo riesila nielen d'alSia existencia tejto Statnej akciovej spolo¢nosti, ale aj
cely komplex problémov suvisiacich s vykonom prav akcionara a jeho zavazkami.

1 UCEL KONTROLNEJ AKCIE

Ugelom kontrolnej akcie bolo zhodnotit pdsobenie spoloénosti MH M, vykon prav akcionara v spolognostiach s majet-
kovou ucastou, vyuZivanie finanénych prostriedkov na vybrané ¢innosti a nakladanie s vybranym majetkom spolo¢-
nosti.

Predmet kontroly bolo preverit a vyhodnotit’:
- ¢innost organov spoloCnosti a majetkové ucasti

- vyvoj pohladavok, studnych sporov, zavazkov a ich financny efekt

- vynakladanie finanénych prostriedkov na ¢innost spoloénosti

2 RAMEC KONTROLNEJ AKCIE

Kontrola bola vykonana ako kontrola suladu na zaklade Planu kontrolnej ¢innosti NKU SR na rok 2019 v stlade so stra-
tegickymi prioritami kontrolnej ¢innosti na roky 2018 - 2020 ,Efektivna verejna sprava®.

Kontrolovanym obdobim boli roky 2016 - 2018 a sUvisiace obdobia. Hodnotiacimi kritériami pri kontrole boli normativne
Standardy, na zaklade ktorych boli posudzované a vyhodnocované doklady a informécie poskytnuté ku kontrole. Pou-
Zity bol pristup detailného preverovania vecnej a obsahovej spravnosti vybratych dokladov, resp. vybratej vzorky k pre-
verovanému predmetu kontroly. Kontrol6ri v ramci kontroly vyuzili preskumanie dokladov, analytické postupy a pre-
poéty, pozorovanie a rozhovory.

Kontrola bola vykonana ako kontrola stladu v zmysle prislugnych ustanoveni zakona o NKU SR a $tandardov, ktoré
vychadzaju zo zakladnych principov kontroly v ramci medzinarodnych Standardov najvysSich kontrolnych institucii
(ISSAI).

3 KONTROLNE ZISTENIA

3.1 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

K 31.decembru 2015 bol zakonom zruseny FNM SR. Univerzalnym pravnym nastupcom k 1. januaru 2016 sa stala
akciova spolocnost MH M, zapisana do obchodného registra v druhej polovici decembra 2015. Jej zakladatelom
a stopercentnym akcionarom je Slovenska republika v mene ktorej kona Ministerstvo hospodarstva SR. Na novovznik-
nutt spoloCnost presiel majetok FNM SR, vratane pohladavok, majetkovych uéasti na podnikani pravnickych oséb,
zavazky a tiez prava a povinnosti vyplyvajuce z pracovnopravnych vztahov a inych pravnych vztahov, ktorych ucastni-
kom bol fond.

Jednou z hlavnych uloh spolo¢nosti MH M bolo zabezpeC€ovat vykon prav akcionéra v akciovych spoloénostiach s ma-
jetkovou Uéastou. Kym v roku 2016 mal majetkovu Géast v 56 spolocnostiach, z ktorych bolo 28 v konkurze, likvidacii
alebo uz bol konkurz ukonéeny ale spolo¢nost nebola vymazana z obchodného registra , v roku 2018 islo 0 52 akci-
ovych spolo¢nosti, z ktorych bolo v konkurze alebo v likvidacii 25.

MH M bol zriadeny na dobu neurciti na dorieSenie sporov FNM SR, zlikvidovanie nefunkénych vlastnickych prav a
prevod zivych akcii tam, kde maju opodstatnenie. Pocas trojrocnej existencie doslo k zaniku niektorych ¢innosti, napr.
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povinnosti vyplacat menovitl hodnotu a vynos z dihopisu FNM SR ako aj povinnosti spojenych s bezodplatnym pre-
vodom cennych papierov od fyzickych osdb. Pretrvavajicou skutoénostou bol aj neustaly pokles disponibilnych finang-
nych prostriedkov a teda utlm ¢innosti. MH M nedisponuje komplexnym materialom obsahuijucim postupnost krokov a
terminov ako pristupit' od dtimového rezimu k ukonceniu &innosti. Rozhodnutie o dalSom vyvoji spolo¢nosti je v pine;j
rozhodovacej a schvalovacej kompetencii jej jediného akcionéra.

3.2 VYBRANE EKONOMICKE POLOZKY

Majetok, ktory preSiel na MH M sa skladal predovSetkym z privatizovaného majetku, zo zisku z U¢asti na podnikani
obchodnych spolo&nosti, z vynosov z predaja akcii a podielov na inych ako akciovych spoloénostiach. Dalej z majetku,
ktory presiel na FNM SR na zaklade odstlpenia od zmluvy a z cennych papierov nadobudnutych od fyzickych oséb
a majetku nadobudnutého vlastnou ¢innostou.

MH M mal na zaciatku svojej Cinnosti k 1. januaru 2016 disponibilné penazné prostriedky vo vyske 39,3 mil. eur. Za
obdobie rokov 2016 az 2018 celkové prijmy MH M dosiahli spolu sumu takmer 11 mil. eur ( t,j, dividendy, prijmy
z predaja majetkovych Ucasti, prijmy z konkurzov a likvidacii ) a celkové vydavky bezméla 46 mil. eur. V priebehu ro-
kov 2016 az 2018 bol tak zaznamenany neustaly pokles disponibilnych finanénych prostriedkov aZ na uroven 4,2
miliéna eur, ¢o predstavuje pokles o takmer 90 % a priblizne 35,1 mil. eur.

Graf 1 - Stav disponibilnych finan¢nych prostriedkov MH M, v mil. eur
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Zdroj: MH M, spracovanie NKU SR

Bilancia prijmov a vydavkov vykazovala po€as troch rokov zaporné hodnoty. Vydavky vyrazne prekracovali prijmy. MH
M pouzil na uhradzanie svojich zavazkov zostatky penaznych prostriedkov z predchadzajucich rokov.

Tabulka 1 - Bilancia prijmov a vydavkov MH M za roky 2016 — 2018 v eur

Pouzitefné finanéné Celkové prii Pefazné zdroie Saldo Stav finanénych
Rok prostriedky na zaciatku . p imy ) Vydavky (celkové prijmy - prostriedov na konci
spoloc¢nosti za rok celkom .
roka vydavky) roka
2016 39 257 743,05 846 540,82 40 104 283,87 8045 476,48 -7 198 935,66 32058 807,39
2017 32058 807,39 8431632,85 40 490 440,24 28 119 188,58 -19 687 555,73 12 371 251,66
2018 12 371 251,66 1548 540,73 13919792,39 9749 450,91 -8200910,18 4170 341,48
Spolu 10 826 714,40 45914 115,97
Zdroj: MHM

Za rok 2018 dosiahol MH M (isty uctovny zisk vo vySke 6,6 mil. eur, ktory sa v sulade s rozhodnutim MH SR ako
jediného akcionara MH M pouZil na dhradu straty minulych rokov. Z pohladu dane z prijmov v8ak spolo¢nost zazna-
menala dariovu stratu vo vy$ke minus 5,7 mil. eur.
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Zisk bol vytvoreny nepefiaznymi uctovnymi operaciami. Vyska hospodarskeho vysledku 79 mil. eur dosiahnutého
v roku 2017 bola ovplyvnena zruSenim rezerv na neukonéené stdne spory. Najvyznamnej$i vplyv malo zruenie re-
zervy na sudny spor so spoloénostou Slovenské elektrarne, a. s. vo vySke takmer 68 mil. eur.

K 31. decembru 2016 vykazala spolo¢nost pohl'adavky takmer 7 mil. eur. Tvorili ich najma tie, ktoré presli z FNM
SR. V dbsledku zmeny zostatku osobitného G¢tu MH SR, ktory predstavoval samostatni kategériu pohladavok z pri-
vatizacie, pohladavky v roku 2017 vyrazne poklesli. K 31. decembru 2018 dosahovali troveri necelych 500 tis. eur.
Na pokles stavu pohladavok mal najvacsi vplyv ich odpis z titulu pravoplatného ukoncenia konkurzného a exekuc-
ného konania. Vyvoj pohladavok bol predkladany polroéne na rokovanie predstavenstva a dozornej rady v sulade so
Stanovami MH M.

Zavazky spolo¢nosti tvorili dihodobé zavézky z obchodného styku, ostatné dlhodobé zavézky, dlhodobé rezervy, krat-
kodobé zavazky, zavazky voCi zamestnancom, iné zavazky a kratkodobé zavazky. Podiel zavazkov na pasivach spo-
lo€nosti v roku 2016 Cinil 57 % a v désledku zruSenia rezerv na stdne spory klesol na takmer 22 % v roku 2018.

MH M evidoval aj zavazky vo forme vydanych kratkodobych dihopisov FNM SR v sume presahujucej 15 mil. eur na-
priek skutoCnosti, Ze k 1. januaru 2017 doSlo k zaniku vacsiny tychto dihopisov.

MH M ma v Uétovnictve evidované aj zavazky na podsuvahovych Uctoch, ktoré predstavuju ruéenie vyplyvajlce z
privatizaénych zmlav, ktorymi sa FNM SR zaviazal uhradit nadobudatelom privatizovanych spolo€nosti uréité straty
na majetku. Straty mozu privatizérom v budtcnosti vzniknat v dosledku rizik definovanych v privatizaénych zmluvach.
Celkovo ku koncu roka 2018 odhad moznych narokov, ktoré méZu nadobudatelia v buducnosti uplatnit voéi MH M v
suvislosti s tymito ru¢eniami a rizikami moznych strat, predstavuje az 976 mil. eur.

Predstavenstvo si davalo vypracovat podnikatelské plany v sulade so Stanovami MH M. Na roky 2017, 2018 a 2019
boli spracované externou spolocnostou EKOPRAKTIK, spol. s r. 0., za ktoré spolonost uhradila viac ako 10 tisic
eur s DPH. Podla vyjadrenia kontrolovaného subjektu dévodom pre spracovanie dokumentu externou firmou bola sku-
toénost, Ze Organizaény poriadok MH M v Casti sUvisiacej s ¢innostou ekonomického Utvaru nemal tato aktivitu za-
definovanu v opise pracovnej ¢innosti. Tieto Upravy su plne v kompetencii organizacie a nie si dévodom na zazmluv-
nenie tejto innosti externou firmou. Plany neobsahovali investicie do novych ekonomickych aktivit a predstavovali len
staticky dokument, s ktorym v priebehu roku MH M nepracoval. Na riadne vykonavanie ¢innosti MH M podla kontro-
lérov NKU SR stai vypracovavat len finanény plan.

3.3 MAJETKOVE UCASTI

MH M vlastnil 100 %-né podiely v 6 teplarenskych spoloénostiach - Teplareri KoSice, Martinska teplarenska, Trnavska
teplarenska, Bratislavska teplareri, Zvolenska teplarenska a Zilinska teplarenska. Tieto spoloénosti mali obmedzenu
schopnost tvorit zisk z dévodu rozsiahlych investicii do rozvoja ekologizécie. Len dve z nich (Trnavské a KoSicka)
vSak splnili sprisnené emisné limity a Styrom boli udelené prechodné opatrenia, ktoré im umoznia rozlozit investicie
do ekologizéacie na dlhsie Casové obdobie.

100 %-ny podiel mal MH M v kontrolovanom obdobi aj v dvoch ziskovych spolo¢nostiach - Dihopis, 0.s.p., a.s , a Po-
liklinika Tehelnd, a. s.

Mensinové podiely (do 50 %) vlastnil v 17 akciovych spolo¢nostiach autobusovej dopravy (SAD), ktoré pokryvaju celé
(izemie Slovenska primestskou, regionalnou a dialkovou dopravou. S jednotlivymi VUC majii uzatvorené zmluvy o vy-
kone vo verejnom zaujme v primestskej pravidelnej autobusovej doprave. Tymto zmluvam konéi platnost v priebehu
rokov 2020 az 2026, ¢o by mohlo mat dopad na hodnotu spoloénosti, pokial' neuspeju v tendroch. Moznosti MH M
ovplyvriovat strategické a prevadzkové rozhodnutia tychto spolo¢nosti st vzhladom na postavenie mensinového ak-
cionara obmedzené. V kontrolovanom obdobi z nich v8ak ziskal prostrednictvom dividend celkovo 2,3 mil. eur.

K ostatnym spolo¢nostiam, kde mal MH M zastupovat Stat ako vacsinového akcionéra patrili akciové spolo¢nosti Ku-
pele Sliaé (s majetkovou ucastou 79,97 %) a Burza cennych papierov (s 75,97 % nym podielom).

VlySka dividend bola priamo zavisla od vyvoja hospodarskeho vysledku a od sposobu rozdelenia zisku v tychto spo-
lo€nostiach.

Tabulka 2 - Dividendy MH M v eur
Dividendy 2016 2017 2018
Dividendy z darovanych akcii 113 217,18 45 851,69 45010,80
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Dividendy zo spolo¢nosti s majet-
kovou U€astou

Roéné dividendy: 766 957,50 1437 516,89 779 092,17
Zdroj: MHM

653 740,32 1391 665,20 734 081,37

Celkova vy3ka dividend za obdobie 2016 aZz 2018 dosiahla vy8ku takmer 3 mil. eur. Z toho dividendy s majetkovou
ucastou predstavovali 2,8 mil. eur a medziroéne (2017/ 2018) vyrazne poklesli az 0 47 %. Najvacsi prijem dividend
MH M za kontrolované obdobie bol zo spolo¢nosti autobusovej dopravy a spolo¢nosti DLHOPIS a minimalny z tepla-
renskych spoloénosti. ( pozri graf 2) Z ostatnych akciovych spolo¢nosti nemal MH M prijem.

Graf 2 Prehlad dividend vybranych spoloénosti s majetkovym podielom Statu vyplatenych MH M

Prinos z fungovania MH M pre $tat vyjadruje jeho odvod za uvedené obdobie. Z dividend, ktoré ziskal MH M takmer
vo vyske 3 mil. eur, bolo do statneho rozpoétu odvedenych len 74 400 eur. Zostatok bol prijmom spolo¢nosti
MH M.

Do akciovych spoloCnosti s majetkovou uéastou boli delegovani zastupcovia MH M a odmeriovani za vykon funkcie
clena DR a Clena predstavenstva v zmysle stanov danych spolo¢nosti.

3.4 SUDNE SPORY

Vedenie sudnych sporov upravovali pravne predpisy, stanovy a pokyny valného zhromazdenia. Sudne spory patrili
medzi najrozsiahlejSiu, odborne a ¢asovo naro¢nu agendu. Na zabezpeCenie pravneho poradenstva a pravnych slu-
Zieb boli vyuzivané v prevaznej miere externé pravne sluzby. Vydavky vynalozené na sudne spory boli k 30. junu 2019
vo vySke 29,5 mil. eur s DPH.

Tabulka 3 - Vyplatené finanéné prostriedky za externé pravne sluzby od 1. 1. 2016 do 30. 6. 2019

. - Vyplatena odmena
Advokatska kancelaria
v eur s DPH

Advokatska kancelaria DVORECKY&BOHUNICKY s.r.o. 8211 377,08
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Advokétska kancelaria ECKER-KAN & PARTNERS, s.r.o. 1836 939,65

Advokatska kancelaria JUDr. Radomir Bzan, s.r.o. 19 197 546,39

Advokatska kancelaria TaylorWessing e/n/w/c advokati s.r.o. 279 210,98

Advokatska kancelaria Paul Q, s.r.o. 37 083,03

RUZICKA AND PARTNERS s.r.0. 30 000,00

Spolu vyplatené k 30.06.2019 29592 157,13
Zdroj: MHM

V roku 2018 bol MH M ucastnikom konania v 39 stdnych sporoch, z toho 34 sudnych sporov bolo vedenych voCi
spolocnosti (pasivne stdne spory) a 5 sidnych konani viedol MH M (aktivne sudne spory). Z celkového po¢tu sudnych
sporov bolo vedenych 22 s nepefiaznym konanim sporu a 17 sudnych konani, ktorych predmetom sporu bolo pefiazné
plnenie.

Medzi vyznamné sudne spory vedené proti spoloénosti MH M patria spory iniciované v suvislosti s privatizaciou spo-
lo¢nosti Mondi SCP, a. s. (vtedy SCP, a. s.) a urCenie vlastnickeho préva k 49% baliku jej akcii Z uzavretych zmluv
o kape akcii vyplyvali pre MH M aj dalSie zavézky, konkrétne zaruky prevzaté pévodne FNM SR v suvislosti s privati-
zaciou bankového sektora, konkrétne VUB, a. s. a IRB, a. s. (v stcasnosti OTP, a. s.). Spor riesi s advokatskou kan-
celariou ECKER-KAN & PART-NERS.

Vyznamny sudny spor o sumu 680 mil. eur bol vedeny so Slovenskymi elektrariami ohfadom vodnej elektrare Gab-
Cikovo, ktory bol ukonéeny v prospech MH M. Ten vSak nepostupoval profesionalne, ked stanovil neprimerant vysku
odmeny pre AK JUDr. BZan, s.r.o. za zastupovanie v tomto spore a ponechal dohadovanie o kone¢nej vy$ke odmeny
az na €as po ukonceni sporu. Ako neprofesionalne a netransparentné konanie to vyhodnotil aj akcionar — mi-
nisterstvo hospodarstva a vyvodil manazérsku zodpovednost’ odvolanim dozornej rady MH M v oktébri 2017
a po zmene stanov aj predstavenstva v januari 2018.

Medzi vyznamné aktivne sudne spory patria Zaloby proti Advokatskej kancelarii JUDr. Radomir BZan, s. r. 0. a Advo-
katskej kancelarii Dvorecky & Partneri s. r. 0., ktorymi sa spolo¢nost MH M doméha vratenia uz vyplatenych odmien
za poskytnuté pravne sluzby. V slvislosti so sidnym sporom medzi FNM SR a spoloénostou Slovenské elektrarme
Ziada MH M vratit odmenu vo vyske 21 mil. eur s DPH od AK JUDr. Bzan z titulu bezdévodného obohatenia, ktorého
sa mal zalovany dopustit' prijatim plnenia z neplatného pravneho ukonu, nakolko Zalobca namietal neplatnost zmluvy
z ddvodu poruSenia predpisov o verejnom obstaravani.

Ku koncu roka 2018 hodnota neukoncenych pasivnych sudnych sporov predstavovala objem 95 mil. eur, ku ktorym
MH M vytvoril uctovné rezervy 30 mil. eur. Rezervy boli tvorené v sulade s prislusnou legislativou, pricom boli ocenené
odhadom v dostatoCnej sume. K tymto rezervam si v8ak spolo¢nost nevytvérala reélne finanéné zdroje.

Neukonc&ené sudne spory, z nich plyntce zavazky ako aj finantné nepokrytie rezerv na sidne spory mézu mat z dI-
hodobého hladiska nepriaznivy vplyv na vydavky MH M, tzn. v kone¢nom dosledku aj negativny dopad na $tatny roz-
pocet.

3.5 FINANCNE PROSTRIEDKY NA CINNOST SPOLOCNOSTI

Vlydavky spojené s prevadzkou MH M boli v obdobi 2016 az 2018 vo vySke 4 mil. eur, z ¢oho osobné naklady pred-
stavovali viac ako 60 %. Ku koncu juna 2019 MH M evidoval 16 zamestnancov s priemernou mzdou takmer 2 900
eur. MH M sa pri pracovnopravnych vztahoch riadil platnou kolektivnou zmluvou uzatvorenou pocas existencie FNM
SR. Platnost a ¢innost kolektivnej zmluvy sa predlzovala vzdy na obdobie dalSieho kalendarneho roka. V stlade so
zakonom o zruSeni FNM SR v8ak bol MH M povinny voci zamestnancom dodrZiavat ustanovenia kolektivnej zmluvy.

Za kontrolované obdobie bolo naviac uzavretych spolu 10 dohdd o pracovnej €innosti. Vyplatena suma predstavovala
viac ako 90 tisic eur k 30. junu 2019. Predmetom dohdd boli administrativne ¢innosti zamerané na oblast lektorskej,
ekonomickej, majetkovopravnej dokumentacie privatizacnych projektov podnikov a mediélneho poradenstva.

MH M si dal vypracovat externou firmou U€tovnu z&vierku za obdobie od 19. decembra 2015, kedy bola zapisana do
OR SR do 31.decembra 2015. Napriek tomu, Ze nevykonaval ziadnu ¢innost a nemal Ziadneho zamestnanca zaplatil
za spracovanie U¢tovnych dokladov 4 680 eur s DPH.
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Spoloénost MH M si od externej spoloénosti objednala audit uétovnej zavierky, hoci vzhladom na velkost spoloénosti
nebola povinna. Naklady na tento audit vratane auditu suladu vyro€nej spravy a konzultacie pri vypracovani dafového
priznania za roky 2016 az 2018 predstavovali viac ako 59 tisic eur s DPH. Tento néklad z dévodu dobrovolnosti nebol
teda nevyhnutny.

Kontroléri Zistili, ze MH M nevyhodne realizoval roény najom vozidla Skoda Superb za cenu viac ako 21 tisic eur s DPH.
Cena, za ktort bolo vozidio na 1 rok prenajaté, zodpoveda priblizne polovici klipnej ceny nového, rovnakého motoro-
vého vozidla. NKU SR hodnoti toto konanie ako nehospodarne. Pritom to isté vozidlo Skoda Superb, bolo uz minulosti
prenajimané aj FNM SR, ktory za prenajom v rokoch 2014 az 2016 zaplatil takmer 43 tisic eur s DPH.

Aj napriek tomu, Ze v cene prenajmu vozidla boli zahrnuté aj sezénne pneumatiky, MH M zbyto&ne zakupil novd, dalSiu
kompletnu sadu pneumatik na osobitnych diskoch za viac ako 2000 eur s DPH. Nehospodéarny bol aj nékup zviastneho
vystrazného zariadenia (majéku) do prenajatého vozidla v hodnote takmer 3300 eur s DPH, ktoré v8ak mohlo byt
vyuzivané maximalne do skoncéenia prenajmu vozidla, teda necelych 6 mesiacov.

MH M vlastni v Bratislave na Mierovej ulici celkovo 5 trojizbovych bytov, 8 nebytovych priestorov — garazovych stati
a pozemok. Tieto nehnutelnosti nadobudol MH M od fondu a presahuje potreby spolo¢nosti. VSeobecna hodnota
tychto nehnutelnosti podla znaleckého posudku bola vo vyske 700 tisic eur s DPH. Celkové naklady na byty a ne-
bytové priestory za roky 2016 aZ 2018 predstavovali naklady na spravu a udrzbu nehnutelnosti, naklady na energie a
darnové naklady vo vyske presahujicej 18 tisic eur.

MH M sidli v prenajatych priestoroch od spoloénosti OMNIA 2000 a. s. Aktualne si MH M prenajima plochu kancelar-
skych priestorov 0 vymere 707 m2, Pri pocte 16 zamestnancov k 31. decembru 2018 je to v prepoéte 44 m? na zamest-
nanca, t.j. mesacné najomné 853 eur s DPH na jedného zamestnanca vratane odplaty za média a sluzby.

Sucastou prenajmu bol aj znacny pocet miest prioritne sliZiacich na parkovanie motorovych vozidiel vo viastnictve
MH M, ¢lenov predstavenstva a dozornej rady spolo¢nosti, ako aj pre parkovanie navstev. Celkové naklady, ktoré MH
M uhradil v rokoch 2016 az 2018 na z&klade zmluvy o najme nebytovych priestorov, boli vratane odplaty za pevné
linky a sluzby internetu vo vySke viac ako 716 tisic eur s DPH.

Okrem pevnych liniek a internetu od spoloénosti OMNIA 2000 a. s., uzatvoril MH M v roku 2016 aj R&mcovu zmluvu
o spolupraci so spolognostou Slovak Telekom, a. s. Na jej zaklade mé zriadenych dalSich 17 mobilnych telefénnych
Cisel a 10 mobilnych internetov. Za tieto sluzby MH M uhradil Slovak Telekomu celkovo viac ako 36 tisic eur s DPH.

Za trojrotné obdobie predstavovali néklady MH M na telekomunikacné sluzby sumu 75,4 tisic eur s DPH (38,8 tisic
eur OMNIA 2000 a. s. a 36,6 tisic eur Slovak Telekom). Pri pocte 16 zamestnancov to bolo v prepoéte 131 eur s DPH
na jedného zamestnanca za mesiac.

4  ODPORUCANIA
Odporucania pre MH SR

1. Preverit moznost vyradit' z podstvahovej evidencie MH M zavéazok rucenia v objeme 976 821 914,14 eur,
ktoré veritelia oznamili FNM SR

2. Prijat rozhodnutie oductovat zavdzok vo vyske 15 214 071,15 eur za zaniknuté dlhopisy FNM SR
3. Efektivne a hospodarne vyriesit prebytoc¢ny majetok na Mierovej ulici v Bratislave

4. Prijat usporné opatrenia na zniZenie nakladov na vlastnu prevadzku (efektivnejsi prenajom priestorov
a sluzieb a pod.)

5. Spracovat’ dokument o dalSej ¢innosti MH M a predlozit’ komplexny navrh s ¢asovym planom akcionarovi

5 REAKCIA KONTROLOVANEHO SUBJEKTU

MH M uplatnil moZnost vzniest namietky voCi pravdivosti a preukazatelnosti kontrolnych zisteni. Po vyhodnoteni ob-
sahovej stranky namietok NKU SR konstatoval, Ze sa vecne jednalo o poziadavky na Upravu textu protokolu bez toho,
aby bola spochybnena pravdivost, Uplnost a preukazatelnost kontrolnych zisteni uvedenych v protokole o vysledku
kontroly. Uvedené poziadavky nemali charakter namietok.

MH M na zaklade vysledkov kontroly sa zaviazal prijat opatrenia na odstranenie zistenych nedostatkov. O tychto opat-
reniach musi informovat NKU SR, rovnako musi do konca maja 2020 zaslat spravu o pineni tychto opatreni. NKU SR
bude plnenie opatreni nadalej monitorovat.
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6 TiM KONTROLOROV

Kontrolovany subjekt vytvoril primerané podmienky na vykon kontroly a s kontrolnou skupinou aktivne spolupracoval
a komunikoval. Kontrolu ,Uplatiiovanie prav a povinnosti MH ManaZment, a. s.“ vykonali piati kontrolori NKU SR.
Veduca kontrolnej skupiny aj jej ¢lenovia boli skuseni zamestnanci s dlhoro¢nou odbornou praxou, ktori sa opakovane
zucastnuju na kontrolach spoloénosti v rezorte hospodarstva. VSetci ¢lenovia timu maju skusenosti s podobnym roz-
sahom kontroly a dostatoéné znalosti v danej téme.

ZAVER

Kontrolna akcia tatnej akciovej spoloénosti MH Manazment splnila svoj stanoveny U¢el. Kontrola preverila a vyhod-
notila ¢innost organov spoloCnosti a majetkové U&asti, ako aj vyvoj pohladavok, sidnych sporov, zavazkov a ich fi-
nancény efekt a tieZ vynakladanie finanénych prostriedkov na éinnost spolo¢nosti.

NKU odporiéa oduétovat MH M zavézky vo forme vydanych kratkodobych dihopisov v sume presahujucej 15 mil. eur,
kedze k 1. januaru 2017 doslo k zaniku vacsiny tychto dlhopisov. NKU SR tiez odportca preverit moznosti, ako vyradit
z evidencie zavazky na podsuvahovych U¢toch, ktoré predstavuju ruéenie vyplyvajlce z privatizaénych zmlav vo vyske
az 976 mil. eur.

Spolognost MH M je od roku 2018 v reZime Gtimovej &innosti. NKU SR odporiga vypracovat dokument o jej dalsom
pdsobeni, vratane ¢asoveho planu a konkrétnych krokov, ktoré by smerovali k ukonceniu jeho €innosti. Je potrebné
prehodnotit ¢innost tejto organizacie, a zvaZzit, ¢i by nebolo UinnejSie a efektivnejsie, ak by sa jeho agenda presunula
na niektoré ministerstvo, ktoré ma napriklad viac skisenosti v oblasti pravneho zastupovania v sudnych sporoch
a mohlo by vyuzit aj vlastnych zamestnancov $tatnej spravy, namiesto drahych externych pravnych firiem. Neukon-
¢ené sudne spory, z nich vyplyvajlce zavézky, ako aj nedostatoCne kryté finanéné rezervy na stdne spory mdzu mat
z dlhodobého hladiska nepriaznivy vplyv na vydavky MH M, tzn. v kone¢nom dosledku aj negativny dopad na Statny
rozpocCet. Vyrazny pokles pouzitelnych finanénych prostriedkov o 90 % za tri roky, ako aj ukoncenie niektorych €innosti
indikuje potrebu systémového rieSenia dalSej existencie tejto Statnej akciovej spoloénosti.

Stav majetkovych podielov, ktoré spravuje v mene Statu MH M, kde polovica firiem je v konkurze, a len mala cast firiem
prinasa zisk v podobe dividend, podla NKU SR ukazuje nutnost prehodnotit’ tdto agendu. V suéasnosti vykon akcio-
narskych prav zabezpec€uju zamestnanci MH M, ktori st delegovani do organov spolo¢nosti.

Pre porovnanie uvadzame vyvoj FNM Ceskej republiky. Ten bol zriadeny za Gi¢elom technickej realizacie jednotlivych
privatizaénych rozhodnuti a doCasnej spravy Statnych podielov uréenych k postupnej privatizacii. Fond vznikol roku
1991 fungoval do roku 2006. Pdsobnost byvalého FNM CR od 1. januéra 2006 zabezpegoval novovzniknuty odbor na
Ministerstve financii CR.

FNM na Slovensku bol zruSeny zakonom o desat rokov po svojom zalozeni, ked prestal pinit svoju z&kladnu Ulohu v
procese privatizacie. Do buducnosti sa neplanovala privatizacia majetku $tatu a ani privatizacia v rozsahu, v akom sa
vykonavala v stvislosti s transformacnymi procesmi v minulosti. Nebolo preto potrebné trvalé pdsobenie osobitného
subjektu urCeného na vykon privatizanej Cinnosti.

KONTAKT

Najvyssi kontrolny trad Slovenskej republiky MH Manazment, a. s.,

Priemyselna 2 Trnavské cesta 100

824 73 Bratislava 26 821 01 Bratislava

@ +4212501 14 911 @ +4212 32282 780

< info@nku.gov.sk ><  mhmanazment@mhmanazment.sk

PREROKOVANIE ZAVERECNEJ SPRAVY

Zavereénu spravu prerokoval senat Najvyssieho kontrolného Gradu Slovenskej republiky pod vedenim predsedu
Ing. Karola Mitrika dia 21. 04. 2020.

112


https://cs.wikipedia.org/wiki/Privatizace
mailto:info@nku.gov.sk
mailto:mhmanazment@mhmanazment.sk

	ZÁVEREČNÁ SPRÁVA 2019 - UPLATŇOVANIE PRÁV A POVINNOSTÍ MH MANAŽMENT, A. S.
	OBSAH
	ZOZNAM SKRATIEK A SKRÁTENÝCH POMENOVANÍ
	ZOZNAM TABULIEK
	ZOZNAM GRAFOV
	ZHRNUTIE
	1 ÚČEL KONTROLNEJ AKCIE
	2 RÁMEC KONTROLNEJ AKCIE
	3 KONTROLNÉ ZISTENIA
	3.1  CHARAKTERISTIKA SPOLOČNOSTI
	3.2 VYBRANÉ EKONOMICKÉ POLOŽKY
	3.3 MAJETKOVÉ ÚČASTI
	3.4 SÚDNE SPORY
	3.5 FINANČNÉ PROSTRIEDKY NA ČINNOSŤ SPOLOČNOSTI

	4 ODPORÚČANIA
	5 REAKCIA KONTROLOVANÉHO SUBJEKTU
	6 TÍM KONTROLÓROV
	ZÁVER

